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Definicje

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Zarzadu

EBITDA

Grupa Kapitalowa

Kodeks Pracy

Kodeks Spotek Handlowych

Komitet Audytu

Komitet Wynagrodzen

Osoba Bliska

Polityka Wynagrodzen, Polityka

Program Motywacyjny, Program

Rada Nadzorcza

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki

oznacza kazdego czlonka Zarzadu Spoétki, w tym Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu

oznacza skorygowany zysk Spotki przed potraceniem
odsetek od zaciagnietych kredytow, podatkow, deprecjacji
oraz amortyzacji, wynikajacy ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki  zrewidowanego i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie

oznacza Spotke oraz spotki zalezne lub powiazane ze Spotka

oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy

oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych

oznacza komitet audytu funkcjonujacy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki

oznacza komitet ds. wynagrodzen funkcjonujacy w ramach
Rady Nadzorczej Spotki

oznacza matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu,
osobe pozostajacg W stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajacg we wspolnym pozyciu

oznacza polityke wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i
Cztonkow Rady Nadzorczej, w rozumieniu art. 90d ust. 1
Ustawy o ofercie, uchwalong 28 sierpnia 2020 r. przez Walne
Zgromadzenie

oznacza program motywacyjny Spotki, okre§lony w § 8
Polityki Wynagrodzen

oznacza Rade¢ Nadzorcza Spotki



Spoétka

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach, Sprawozdanie

Statut

Ustawa o obrocie

Ustawa o ofercie

Walne Zgromadzenie

Zarzad

oznacza spotke pod firma Europejskie  Centrum
Odszkodowan Spotka Akcyjna w  Legnicy, ul. Sw.
Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica, wpisang do
Rejestru Przedsiebiorcow — Krajowego Rejestru Sadowego
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000359831

oznacza niniejsze sprawozdanie 0 wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Czlonkéow Rady Nadzorczej, w
rozumieniu art. 90g Ustawy o ofercie

oznacza statut Spotki

oznacza ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych

oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki

oznacza Zarzad Spotki



Whprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorcza dnia 25 maja 2022 r. zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegolnosci jego struktura i zakres odpowiada wymogom okre§lonym w art. 90g Ustawy
o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym Czionkom Zarzadu i
Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Dziatajac na podstawie art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektorych
innych ustaw w zw. z § 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie okre$lenia innego terminu podjecia przez walne
zgromadzenie spotki uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej, Spotka uchwalita Polityke
Wynagrodzen w dniu 28 sierpnia 2020 roku. Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok 2021.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegltego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme¢ prawna ich zatrudnienia,
reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spolki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu szczegélnej roli Rady
Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej Spolki oraz jej dtugoterminowych interesoéw, a takze
zapewnia stabilno$¢ Spotki i catej Grupy Kapitalowej. Przewidziane w Polityce poziom wynagrodzenia oraz zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania, a takze
motywowania Czitonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto realizacji celow Spétki, w tym jej strategii
biznesowej, sprzyja przewidziane w Polityce uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki, przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji ww. celow poprzez:
a. zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujacego do osiggania wyznaczonych celow biznesowych przez Zarzad;
b. zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkow Zarzadu;

c. ksztattowanie wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzagdu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celow zarzadczych;

d. zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organow Spoétki oraz zasad ich ksztattowania.

Obowiazujaca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny (https://euco.pl/strefa-
inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/).

Zaréwno w roku 2020, tj. w roku poczawszy od ktorego w Spolce obowigzywata Polityka Wynagrodzen, jak i w roku 2021
nie stosowano odstepstw 0d obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od procedury wdrazania Polityki, jak rowniez
czasowego odstgpienia od jej stosowania.

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spotki

Spoétka i spotki Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. prowadza dziatalno$¢ w Polsce, w Czechach,
na Wegrzech, Rumunii oraz Luxemburgu. Grupa Kapitatowa wspiera osoby poszkodowane w wypadkach oraz ich bliskich w
uzyskaniu naleznych $§wiadczen od towarzystw ubezpieczeniowych. Od momentu powstania w 2004 roku, Spotka pomogta
350 tysigcom 0s6b i uzyskata dla nich ponad 3 mld ztotych odszkodowan. Spotka wspotpracuje z blisko 40 tysiacami agentow
na terenie catego kraju oraz zatrudnia ok. 90 pracownikow w centrali w Legnicy.

Mimo trudno$ci zwigzanych z pandemig wirusa COVID-19, dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w roku 2021 przebiegata bez
zakltocen. Pandemia COVID-19 oraz jej dotkliwe nastepstwa W postaci ograniczen zardbwno W przemysle (zwlaszcza
motoryzacyjnym), biznesie jak i zyciu spotecznym odbity si¢ na wynikach spotki EuCOvipcar.


https://euco.pl/strefa-inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/
https://euco.pl/strefa-inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/

EuCO S.A. jest whascicielem 99% akcji spotki EuCOvipcar S.A.

Grupa Kapitatowa zapewnita Cigglo$¢ obstugi klientow i zgtaszania roszczen w ich imieniu. Ponadto wdrozono metody
pozwalajace na efektywna komunikacj¢ z towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz z sukcesem korzystano z elektronicznego
systemu komunikacji oraz szkolen zawodowych dla pracownikow. Praca zdalna nie odbiega w swojej efektywnosci w istotny
sposob od modelu tradycyjnego.

W zwigzku z obecng sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy Zarzad Emitenta zaznacza, iz Emitent nie
prowadzi stosunkow gospodarczych z krajami objetymi konfliktem wojennym. Naturalnym ryzykiem sa ogélnogospodarcze
skutki dziatan zbrojnych w Ukrainie oraz sankcji naktadanych na Rosje¢ i Biatorus, skupione wokét ogolnego wzrostu kosztow
wywolanego inflacja. Glownym ryzykiem dla dziatalno$ci Grupy jest wzrost kosztow materiatow i energii w przysztych
okresach.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z polityki wynagrodzen Zarzad nie rozpoznaje istotnego ryzyka zagrozenia dziatalnosci
w zwiagzku z koronawirusem i atakiem Rosji na Ukraing. Emitent ocenia, iz dziatalno$¢ Spotki ani spotek Grupy Kapitatowej,
nie zostata W sposob trwaty i istotny zaktocona.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spotki za rok 2021.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spotki za rok 2021.

AKTYWA 31.12.2021

w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 60 811
B. AKTYWA OBROTOWE 46 178
RAZEM AKTYWA 106 989

PASYWA 31.12.2021

wtys. PLN

A KAPITAL WLASNY 1499

B. ZOBOWIAZANIA 105 490
I Zobowigzania dtugoterminowe 24971
Il.  Zobowigzania krotkoterminowe 80519
RAZEM PASYWA 106 989

Wskaznik Opis wskaznika




Rentownos¢

Rentowno$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywow(stan $redni) %
Rentowno$¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy %
Rentownos$¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy %
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wlasny (stan sredni) %
Plynnos¢

| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krotkoterminowe bez funduszy spec

Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec

111 stopnia Inwestycje krotkoterminowe/Zobow. krotkoterminowe bez funduszy spec

Zadluzenie

Ogolny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogdtem/Suma bilansowa %
Trwalo$¢ struktury finansowania Kapitat wiasny + Rezerwy i zobow. dlugoterminowe/Suma pasywow %

-13,09

-67,84

-68,28

-166,47

0,57

0,57

0,05

98,6

24,9

Emisja Obligacji serii B.

W dniu 9 kwietnia 2020 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii B, ktorej celem byto refinansowanie
zadluzenia Spoétki z tytutu obligacji serii A. Na mocy uchwaly emisyjnej Zarzad postanowit wyemitowaé obligacje na
okaziciela serii B 0 warto$ci nominalnej 1 000 zt kazda. W dniu 14 kwietnia 2020 roku Zarzad dokonat przydziatu 23 572
sztuk obligacji na okaziciela serii B, 0 tacznej warto$ci nominalnej 23 572 000 zt, oprocentowanych oraz z terminem wykupu
przypadajacym na dzien 14 kwietnia 2023 roku. Obligacje Serii B zostaty przydzielone tacznie 14 inwestorom. Rejestracja
obligacji w KDPW nastgpita w dniu 15 kwietnia 2020 roku za posrednictwem agenta emisji, ktorym jest Q Securities S.A. z
siedzibg w Warszawie, ul. Marszatkowska 142. Obligacje zostaty zarejestrowane pod kodem ISIN PLO156100011.

Obligacje Serii B zostaty przydzielone tacznie 14 inwestorom. Rejestracja obligacji w KDPW nastapita w dniu 15 kwietnia
2020 roku za posrednictwem agenta emisji, ktorym jest Q Securities S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Marszatkowska 142.
Obligacje zostaty zarejestrowane pod kodem ISIN PLO156100011.

Obligacje powyzsze beda podlega¢ wykupowi przez Spotke w dniu wykupu, tj. 14 kwietnia 2023 roku. Ponadto obligacje serii
B podlegaja w okresach kwartalnych czgsciowemu wykupowi w wysokosci 3% tacznej wartosci nominalnej obligacji w dniu
emisji. Patnosci z tytutu czg$ciowych wykupow nastgpowaé beda w dniu platnosci odsetek. Jednocze$nie Spotka ma prawo
zada¢ wezesniejszego Wykupu obligacji. Poza powyzszymi przypadkami obligatariusz ma prawo zada¢ wykupu posiadanych
obligacji: (i) w przypadku wystapienia przypadku niewypelnienia zobowigzan okreslonych warunkami emisji oraz (ii)
w przypadku wystapienia przypadku naruszenia dajacego podstawe do skorzystania z opcji wczesniejszego wykupu oraz
podjecia odpowiedniej uchwaty zgromadzenia obligatariuszy. Obligacje sa oprocentowane od daty emisji do daty wykupu
obligacji. Kwota odsetek obliczana jest odr¢bnie dla kazdego 3-miesigcznego okresu odsetkowego, przy czym oprocentowanie
obliczane jest wedlug zmiennej stopy procentowej w wysokosci stopy bazowej WIBOR 3M powigkszonej 0 marze
odpowiednio w wysokosci: (i) poczawszy od dnia emisji do konca okresu odsetkowego, w ktérym uptynie 12 miesiecy od dnia
emisji — 600 punktow bazowych w stosunku rocznym, (ii) poczawszy od 14 kwietnia 2021 roku do konca okresu odsetkowego,
w ktorym uptynie 24 miesigcy od dnia emisji 800 punktow bazowych w stosunku rocznym; (iii) poczawszy od 14 kwietnia
2022 roku do konca okresu odsetkowego, w ktérym uptynie 36 miesiecy od dnia emisji 1 000 punktow bazowych w stosunku
rocznym.



Roszczenia obligatariuszy zostaty zabezpieczone poprzez ustanowienie:

a.  zastawu rejestrowego na akcjach Spotki,

b.  zastawu rejestrowego na akcjach spotki EucoVIPcar S.A.,

c.  zastawu rejestrowego na udziatach spotki Centrul European de Despagubiri S.R.L.;

d. zastawu rejestrowego na wierzytelno$ciach przystugujacych EUCO Cesje sp. z 0.0.;

e.  zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw stanowiacych cato$¢ gospodarcza ustanowiony przez Spotke;

f.  zastawu rejestrowego na rachunkach Spotki oraz podmiotow powigzanych Spotki; oraz

g. porgczen udzielonych przez Spotke oraz podmioty powigzane;

h.  oswiadczen o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji ztozone przez Spotke oraz podmioty powiazane.
Podsumowanie emisji obligacji serii B Spotki nastapito w raporcie biezacym nr 18/2020 z dnia 16 kwietnia 2020 roku.

W dniu 25 czerwca 2020 roku Zarzad poinformowal 0 rejestracji przez sad rejestru zastawow wszystkich zastawow
rejestrowych, do ustanowienia ktorych Spoétka byla zobowiazana zgodnie z warunkami emisji obligacji serii B
wyemitowanych przez Spétke oraz umowa kredytu z dnia 7 kwietnia 2020 roku zawarta pomiedzy Spotka, a Santander Bank
Polska S.A. Do rejestru zastawow wpisano tacznie 148 zastawow rejestrowych, w tym 74 na rzecz administratora zastawow
dziatajacego w imieniu wlasnym, lecz na rachunek obligatariuszy oraz 74 zastawy rejestrowe ustanawiane na rzecz Santander
Bank Polska S.A.

W dniu 10 lipca 2020 roku zarzad BondSpot S.A. oraz zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. podjety uchwatly
wprowadzajace do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 23 572 obligacje na okaziciela serii B Spotki 0 tacznej wartosci
nominalnej 23 572 000 zt i jednostkowej wartosci nominalnej 1 000 zt kazda.

Dnia 16 lipca 2020 roku Zarzad poinformowat 0 podjeciu uchwat przez zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz zarzad BondSpot S.A., w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia notowania w alternatywnym systemie obrotu na
Catalyst obligacji na okaziciela serii B Spotki. Wyznaczono dzien 20 lipca 2020 r. jako dzien pierwszego notowania w
alternatywnym systemie obrotu na Catalyst 23 572 obligacji na okaziciela serii B, 0 warto$ci nominalnej, po uwzglednieniu
czgsciowego wykupu, 970 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem ,,PLO156100011”.

Obligacje notowane sa w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrocong ,,EUC0423”.

W roku 2021 EuCO S.A. zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii B, sptacita w terminie wszelkie zobowigzania wobec
Obligatariuszy. W roku 2022 Emitent sptacat analogicznie, w wyznaczonych terminach zaréwno odsetki jak i 3% wartosci
nominalnej obligacji. W chwili obecnej, w trwajacym dziewigtym okresie odsetkowym oprocentowanie obligacji wynosi
15,37%, a aktualna warto$¢ 1 obligacji wynosi obecnie 760 zt.

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Spotka zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie, na podstawie ktorej ww. bank udzielit Spotce kredytu w wysokosci 13 000 000,00 zt na okres ( po podpisaniu
aneksoéw wydtuzajacych) do dnia 31 grudnia 2022 roku, przeznaczonego wytacznie na finansowanie wykupu obligaciji serii A
Spotki. Amortyzacja Kredytu nastepuje na zasadach analogicznych jak przewidziano w stosunku do obligatariuszy obligacji
serii B Emitenta, i nastepowac bedzie poprzez sptate w dniach 14 stycznia, 14 kwietnia, 14 lipca, 14 pazdziernika 2021 r., oraz
w dniach 14 stycznia, 14 kwietnia, 14 lipca, 14 pazdziernika 2022 r., kwot stanowigcych 3% warto$ci poczatkowej Kredytu.

Wierzytelno$¢ Banku z tytutu umowy kredytu zostata zabezpieczona migdzy innymi poprzez ustanowienie porgczen
udzielonych przez Spotke oraz podmioty powiazane: EUCO Cesje sp. z 0.0., EuCOvipcar S.A., EuCO Finanse S.A. (obecnie
EuCO Finanse Sp. z 0.0.), Kancelaria Radcow Prawych EuCO Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspdlnicy spotka
komandytowo — akcyjna, EUCO Marketing Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (obecnie EUCO
CESJE sp. z 0.0. sp. komandytowa), Centrul European de Despagubiri S.R.L. W dniu 24 listopada 2020 roku Spotka EuCO
S.A. udzielita porgczenia za zobowiazania spotki zaleznej EUCOvipcar S.A. wobec Santander Leasing S.A. wynikajace z
umow zawartych dnia 24.11.2020 pomigdzy powyzszymi podmiotami do wysokosci 3.646.000 PLN, z koncowym
terminem odpowiedzialnoéci 25.02.2023 r. Saldo pozyczki na dzien 31.12.2021 rok wynosi 543 tys. PLN. Umowa
dotyczaca Multilinii Santander — zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci, ktorej
whadcicielem jest EuCO S.A. Kredyt podpisany pomiedzy spotkami: EuCO S.A., Kancelaria K1, EuCO Porgczenia
S.A. oraz EuCOvipcar S.A. Z kredytu korzysta spotka EUCO Poreczenia. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
Grupa Kapitatowa nie udzielita innych poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej 0od tego podmiotu, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu warto$¢ znaczacs.

Podjecie decyzji w przedmiocie rozwoju nowego obszaru dzialalnos$ci


https://euco.pl/raport-biezacy-nr-18-2020raport-z-podsumowania-emisji-obligacji-serii-b-spolki-europejskie-centrum-odszkodowan-s-a/

W dniu 3 czerwca 2020 roku Zarzad poinformowat 0 podjeciu decyzji w przedmiocie rozwoju nowego obszaru dziatalno$ci
Spotki w zakresie dochodzenia roszezen z tytutu kredytow walutowych, w tym w szczegélnosci tzw. kredytow frankowych.
Nowy obszar dziatalno$ci bedzie realizowany za posrednictwem spétki celowej — Centrum Dochodzenia Roszcezen spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktorej jedynym wspolnikiem jest Spotka.

Otrzymanie subwencji od Polskiego Funduszu Rozwoju

Spotka w roku 2020 otrzymata od PFR-u , PUP (mikropozyczki) oraz ZUS dotacje na dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, W nast¢pstwie wystgpienia
COVID. Laczna kwota otrzymanej dotacji wyniosta 4,3 min. zt.

W 2021 r. decyzja Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. w sprawie zwolnienia z obowigzku zwrotu subwencji finansowej, EuUCO
S.A. i spotki GK EuCO otrzymaty decyzj¢ 0 warto$ci zwolnienia z obowiazku zwrotu subwencji w wysokosci 2,91 min zt.

Zawarcie umowy pozyczki pomiedzy Spotka, a Cztonkiem Zarzadu

W dniu 7 kwietnia 2020 roku Spotka zawarta umowe z Panem Krzysztofem Lewandowskim - prezesem Spétki, na mocy
ktorej Pan Krzysztof Lewandowski udzielit Spétce pozyczki w kwocie 5 000 000 zt. Walne Zgromadzenie wyrazito zgodg
na zawarcie ww. umowy w dniu 5 czerwca 2020 roku. Umowa pozyczki trwa.

Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace W tym okresie zmiany

Zarzad sktada si¢ z jednego do pieciu cztonkow, w tym prezesa Zarzadu, powolywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg. Kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata, przy czym istnieje mozliwo$¢ jego reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Zarzadu petnity w Spétce nastgpujace 0soby:
a. Pan Krzysztof Lewandowski — prezes Zarzadu;
b.  Pani Jolanta Zendran — wiceprezes Zarzadu;

¢. Pani Agata Rosa-Kotodziej — wiceprezes Zarzadu, dyrektor finansowy (do dnia 20 stycznia 2021 roku cztonek
Zarzadu);

d. Pan Wojciech Piotrowski — wiceprezes Zarzadu — funkcj¢ petnit do dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace W tym okresie zmiany

Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej pieciu cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspoélnej
dwuletniej kadencji z mozliwoscia reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej petnity w Spotce nastgpujace 0soby:
a. Pan Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
b. Pan Maciej Andrzej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
c. Pani Agnieszka Magdalena Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej;
d. Pani Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;
e. Pani Anna Violetta Lysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

f.  Pani Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie caltkowite Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej reguluje w szczegolnosci Polityka Wynagrodzen —
poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku oraz uchwaty whasciwych organow Spoiki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkoéw Rady Nadzorczej w Spotce obowiazuje podziat
kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spotek Handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na
celu unikanie konfliktu interesow. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.



Na zasadach wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych, w tym w pracowniczym planie
kapitatowym. Spétka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wezeéniejszych emerytur, poza
programami obowiazkowymi przewidzianymi przepisami prawa.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;
b. uchwata nr 2/2015 Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2015 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia prezesa Zarzadu;

¢. uchwata nr20/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonka Zarzadu
dyrektora finansowego;

d. uchwata nr 21/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia wiceprezesa
Zarzadu;

e. uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 22 sierpnia 2020 roku w przedmiocie przyznania wynagrodzenia
wiceprezesowi Zarzadu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktada¢ si¢ z:
a. wynagrodzenia statego, w ktorego sktad wchodza:
e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego,
e wynagrodzenie za udzial w organach,

b. wynagrodzenia zmiennego, ktore uzaleznione jest od osiagniecia okreSlonych wynikéw lub spetieniem
zobiektywizowanych kryteriow, odnoszacych sie do ustalonego okresu,

C. $wiadczen niepieni¢znych, w tym:

e prawa do korzystania z okre$lonego majatku Spétki, w tym samochodow stuzbowych, komputera,
telefonu;
e  pakiet prywatnej opieki medycznej,
e prawo do dodatkowego ubezpieczenia,
e prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb zatrudnionych
w Spélce lub stale wspotpracujacych z Spotka,
e  prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spotce programach emerytalnych.
e prawo do refinansowania przez Spétke kosztow szkolenia Cztonka Zarzadu do wysokosci 50 000 zt brutto
w roku kalendarzowym.
Zakres powyzszych swiadczen przystugujacych Cztonkom Zarzadu oraz zasady korzystania z nich wynikaja z wewnetrznych
regulacji obowiazujacych w Spoétce oraz umow stanowigcych podstawe stosunku prawnego nawigzanego z Czlonkiem
Zarzadu.

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez Komitet Wynagrodzen, z
uwzglednieniem:

a. aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowe;j;
b. mozliwosci finansowych Spoétki;

c. potrzeb Spotki;

d. skali dziatalnos$ci Spotki;

e. aktualnie wystepujacych warunkow rynkowych i standardow wynagradzania 0sob petnigeych funkcje zarzadcze w
podmiotach, ktore charakteryzuja si¢ zblizonym do Spotki profilem i zakresem dziatalnosci;

f.  kwalifikacji i doswiadczenia Cztonka Zarzadu/kandydata na Cztonka Zarzadu;



g. planowanego zakresu obowigzké6w Cztonka Zarzadu

h. ewentualnego powierzenia Cztonkowi Zarzadu funkcji w innych podmiotach Grupy Kapitatowej;
i.  konieczno$ci zapewnienia efektywnos$ci w wykonywaniu zadan przypisanych;

j.  zajmowanego stanowiska lub planowanego do powierzenia stanowiska.

Wynagrodzenie stale obejmuje wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majatkowych praw autorskich do
utworow stworzonych przez Cztonka Zarzadu w wyniku wykonywania obowiazkéw Cztonka Zarzadu oraz praw wiasnosci
przemystowe;.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych przez Rad¢ Nadzorczg
przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz postanowien regulaminu premiowania, jezeli zostat on uprzednio
przez Spotke przyjety. Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu moze nastapi¢ w formie $rodkow
pienigznych badz instrumentow finansowych wyemitowanych przez Spétke, w tym w ramach Programu Motywacyjnego.
Szczegotowe zasady wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, okre$lono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji
~Zastosowane Kryteria dotyczace wynikéw”.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone Cztonkom Zarzadu tylko
gdy jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilno$¢ Spotki ani nie zagrozi ciagtosci lub stabilnosci prowadzenia przez
Spotke dziatalnosci.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Sa
uzaleznione od realizacji celow zarzadczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie
powinna przekroczy¢ 70 % rocznego wynagrodzenia statego, przy czym do limitu tego nie wlicza si¢ wynagrodzenia
przyznanego z tytutu uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, o ktorym mowa w sekcji ,,Wynagrodzenie przyznawane w
formie instrumentoéw finansowych” niniejszego Sprawozdania. Wskazana wyzej wytyczna dotyczaca relacji procentowej
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu sprzyja sprawowaniu odpowiedzialnego zarzadzania, a
takze zapobiega podejmowaniu przez Cztonkow Zarzadu nadmiernego ryzyka w dziatalno$ci Spotki i koncentrowaniu sig przez
nich wytacznie na jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze jest kluczowe z punktu widzenia realizacji
dhugoterminowych interesow Spotki i umacniania jej pozycji na rynku, a jednocze$nie utrzymywania jej stabilnosci.

Ponadto, zgodnie z Polityka Wynagrodzen — Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu
przestrzegania zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu umowy lub stosunku powotania. Odszkodowanie to moze by¢
przyznane w wysokos$ci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez okres ostatnich 12 miesiecy przed
ustaniem stosunku pracy lub powotania — na okres nie dtuzszy niz 6 miesigcy.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyznaé¢ Cztonkom Zarzadu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez Spotke umowy o
prace, innej umowy lub ustania stosunku powotania. Wysokos$¢ tej odprawy nie moze przekracza¢ 20-krotnosci miesigcznego
wynagrodzenia statego, ustalonego w oparciu o $rednie wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich 12 miesiecy petnienia
funkcji. Odprawa ta moze zosta¢ przyznana wytacznie w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza z
przyczyn lezacych wytacznie po stronie Spotki.

Cztonkom Zarzadu mogg zostaé wyptacone premie uznaniowe, ktore stanowi¢ moga zarowno uzupehienie, jak i substytut
innych rodzajéw zmiennych sktadnikow wynagrodzen wynikajacych z Polityki.



Tabela 3. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu w roku 2021 w podziale na sktadniki.

Swiadczenia na rzecz

Wynagrodzenie state Swiadczenia niepienigzne Wynagrodzenie zmisnne Inne swiadczenia
emenytur Proporcie
pomiedzy
Imigi nazwisko Wynagrodzenie Lactna wartodé | stalymi oraz
ity Rok wyplacona b naleas vymaarodzenia | zmiennym:
Wynagredzenie 2a udzial worganach Rodzaj Swisdcenia Wartos¢  |Rodzej Wartose Rodzaj wiartose Rocza) Wartosé ladnikam
padstawone {powctanie, swisdczenia  |twiadczenia |swiadczenia | swiadczenia | twiadczenia | swiadczenia | twiadczenia
wynagrodzenie od
posiedzen)

ryczat - wykorzyetanie samochodu
20n 0,00 5381424,00 shutbowego do Celow prywstnych 2800,00 000 000 000 940 944,00 o%
(doliczenie do przychodu)

Krzysziof Lewandowski -
Prezes Zarzqdu

ryczak - wykorzystanie samochody
200 000 44203200 shuzbawege do celow prywatnych 4800,00 000 000 000 446 832,00 o%
(doliczenie do prychodu)

Jolanta Zendran -
Wiceprezes Zarzadu

Agata Rosa-Kolodz ) TyCIan - wyKorzystanie samochotu
Wiceprezes Zarzadu, 20m o0 44203200 shitbowego do celgw prywstnych 480000 000 ooo 000 448 832,00 0%
Dyrektor Finansowy (doliczenie do praychodu)

ryczakt - wykorzystanie samochodu
202 0,00 170 000,00 shitbowego do celdw prywstnych 160000 0,00 000 0,00 17 800,00 0%
(doliczznie do przychodu)

Wojciech Piotrowski -
Wiceprezes Zarzadu

Kwoty wskazane w tabeli s warto$ciami brutto.



W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Zarzadu sktadato si¢ z wynagrodzenia statego, w sktad
ktorego wchodzito:

a. wynagrodzenie za udziat w organach,

b. $wiadczenia niepienigzne, tj. prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych, ktorego warto$é
miata marginalny udziat - ponizej 1% - w tacznej warto$ci wynagrodzen poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu.

W analizowanym okresie zadnemu z Cztonkéw Zarzadu nie przyznano od Spétki wynagrodzenia podstawowego.

W badanym roku 2021 kazdemu z Czlonkéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w nast¢pujacej
wysokosci:

a. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — w wysokosci przewidzianej w uchwale nr 2/2015 Rady Nadzorczej z dnia 6
lutego 2015 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia prezesa Zarzadu, tj. w wysokosci 53 000 zt netto miesi¢cznie;

b. Pani Agacie Rosie-Kotodziej — w wysokos$ci przewidzianej w uchwale nr 20/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca
2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonka Zarzadu dyrektora finansowego, tj. w wysokosci 25 000 zt
netto miesigcznie;

c.  Pani Jolancie Zendran — w wysokosci przewidzianej w uchwale nr 21/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016
roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia wiceprezesa Zarzadu, tj. w wysokoéci 25 000 zt netto miesi¢cznie;

d.  Panu Wojciechowi Piotrowskiemu —w wysokos$ci przewidzianej w uchwale nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 22 sierpnia
2020 roku w przedmiocie przyznania wynagrodzenia wiceprezesowi Zarzadu, tj. w wysoko$ci 42 500 zt brutto
miesigcznie.

przy czym Panu Wojciechowi Piotrowskiemu przyznano wynagrodzenie za 4 miesiace roku 2021 petnienia funkcji, ze wzgledu
na rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu od dnia 1 maja 2021 roku. Ponadto kazdy z Cztonkéw Zarzadu korzystat w okresie
sprawozdawczym ze $wiadczenia dodatkowego w postaci prawa do korzystania z samochodu shuzbowego w celach
prywatnych, przewidzianego w Polityce Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

W roku 2021 w sktad wynagrodzenia zadnego z Czlonkow Zarzadu nie wchodzity $wiadczenia z tytulu programow
emerytalno-rentowych. Ponadto zadnemu z Cztonkdéw Zarzadu nie przyznano w analizowanym okresie odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej oraz prawa do odprawy.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;

b. uchwata nr 28 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Cztonkow Rady Nadzorczej;

¢. uchwata nr29 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktada¢ sig z:
a. wynagrodzenia statego w postaci wynagrodzenia za udziat w organach,
b. innych $wiadczen,
c. $wiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki przewiduja przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej, petniacym funkcje w Komitecie Audytu, dodatkowego
wynagrodzenia statego oraz mozliwo$¢ przyznania dodatkowego wynagrodzenia stalego Czionkom Rady Nadzorczej
zasiadajacym w komitetach statych utworzonych w ramach Spotki. Wysoko$¢ powyzszych wynagrodzen dodatkowych okresla
Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikéw Spoltki, a w szczegolnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia
zmiennego.



Polityka przewiduje przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej $wiadczenia dodatkowego w postaci prawa do ubezpieczenia ich
na koszt Spotki od szkod powstatych w nastepstwie roszezen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkow organow spotki kapitatowej
- D&O Liability Insurance.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglgdnieniem:

a.

b.

mozliwosci finansowych Spotki;

skali dziatalnosci Spotki;

zajmowanego stanowiska;

powierzonego zakresu zadan;

petienia dodatkowych funkcji;

zapewnienia efektywnos$ci Cztonkow Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;

celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkow Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow wynikajacych z
petionej funkji.

Ponadto ustalajac wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie powinno mie¢ wzglad na realizacje
ogolnych celow Polityki Wynagrodzen, wskazanych w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,,Polityka Wynagrodzen™.



Tabela 4. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Czlonkom Rady Nadzorczej w roku 2021 w podziale na
skladniki.

5 5 o 5 Swiadczenia na rzecz
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Inne swiadczenia
emerytur
Imig i nazwisko Wynagrodzenie taczna wartose
Rok wyptacone lub N
Petniona funkcja Vi wynagrodzenia
Wynagrodzenie |nalezne za udziat w Rodzaj Wartosc Rodzaj Wartosc Rodzaj Wartosc
podstawowe organach (powolanie, |Swiadczenia |Swiadczenia | Swiadczenia | Swiadczenia | Swiadczenia |$wiadczenia
wynagrodzenie od
posiedzen)
Pawet Filipiak - Przewodniczacy Rady pracowniczy
R 2021 0,00 42 000,00 0,00 0,00 plan 630,00 42 630,00
Nadzorczej .
kapitatow:
Maciej Skomorowski - Wiceprzewodniczacy pracowniczy
R 200 0,00 24 000,00 0,00 0,00 plan 360,00 24 360,00
Rady Nadzorczej Kaoit
apitatowy
Agnieszka Papaj - Sekretarz Rady Nadzorczej | 2021 0,00 28 000,00 0,00 0,00 0,00 28 000,00
Joanna Smereczanska-Smulczyk - Czionek
Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu 2021 000 3300000 000 000 000 33000,00
Anna tysyganicz - Czionek Rady Nadzorczej,
P - 2021 0,00 3550000 0,00 0,00 0,00 35500,00
Przewodniczaca Komitetu Audytu
Anna Frankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, pracowniczy
B 2021 0,00 33 000,00 0,00 0,00 plan 495,00 33 495,00
Czlonek Komitetu Audytu Kapitalowy

Kwoty wskazane w tabeli sg warto$ciami brutto.



W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadato si¢ z wynagrodzenia statego, w sktad
ktorego wchodzito wynagrodzenie za udziat w organach.

W roku 2021 w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkow Rady Nadzorczej wchodzito wynagrodzenie za udziat w
organach w wysokosci 4 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki, w ktorym dany Cztonek Rady
Nadzorczej brat udziat w sposob przewidziany przepisami badz statutem Spotki badz regulaminem Rady Nadzorczej, przy
czym przewodniczacemu Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie w wysokosci 6 000,00 zt brutto od kazdego
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki, w ktorym brat udziat w sposob przewidziany przepisami badz Statutem badz
regulaminem Rady Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 28 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej.

Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu — Annie Lysyganicz, Joannie Smereczanskiej-
Smulczyk oraz Annie Frankiewicz, zgodnie z § 12 ust. 4 Polityki Wynagrodzen przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie state,
w wysokosci ustalonej uchwata nr 29 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Komitetu Audytu, tj. w wysokosci 1 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w
ktorym dany cztonek Komitetu Audytu brat udziat w sposob przewidziany przepisami badz postanowieniami regulaminu Rady
Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, przy czym Pani Annie Lysyganicz przyznano wynagrodzenie w wysokos$ci
1 500,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérym brata udziat w sposéb przewidziany przepisami badz
postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, w zwiazku z petnieniem przez nig funkcji
przewodniczacej Komitetu Audytu.

W roku 2021 odbyto si¢ siedem posiedzen Rady Nadzorczej, przy czym Pan Maciej Skomorowski byt obecny na szesciu z
nich. Ponadto odbyto si¢ pie¢ posiedzen Komitetu Audytu, na ktorych obecni byli wszyscy cztonkowie nalezacy do komitetu.

Biorac pod uwage powyzsze, wynagrodzenia za udziat w organach za rok 2021 Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano w
nastepujacy Sposob:

a. Panu Pawtowi Filipiakowi — w wysokosci 42 000,00 zt;

b.  Panu Maciejowi Skomorowskiemu - w wysokos$ci 24 000,00 zi;
c. Pani Agnieszce Papaj - w wysokos$ci 28 000,00 zt;

d. PaniJoannie Smereczanskiej-Smulczyk — w wysokosci 33 000 zt;
e. Pani Annie Lysyganicz - w wysokosci 35 500,00 zt;

f.  Pani Annie Frankiewicz - w wysokosci 33 000,00 zt.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikow Spoétki, a w szczegolnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnienie do otrzymywania wynagrodzenia
zmiennego. W konsekwencji zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego, a ponadto nie
uzalezniono zadnych innych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spotki.

W okresie sprawozdawczym trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Pawet Filipiak, Pan Maciej Skomorowski oraz Pani
Anna Frankiewicz, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.



Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spotka moze podja¢ uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spétce Programu
Motywacyjnego dla kluczowych pracownikow, w tym Cztonkow Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkéw dla
wzrostu wynikow finansowych Spotki, poprzez trwate zwigzanie 0s6b uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze
Spotka. Program Motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikowi Programu prawa do otrzymania okreslonego §wiadczenia,
w wyniku ktorego uczestnik Programu otrzyma instrumenty finansowe Spoétki, zasadach okre§lonych szczegbtowo w
regulaminie Programu Motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w Programie zawartej z uczestnikiem Programu.

Proporcja kwoty przystugujacej Cztonkowi Zarzadu w zwiazku z objeciem Programem Motywacyjnym do wynagrodzenia
stalego obliczana bedzie pod warunkiem przyjecia Programu Motywacyjnego w terminie do konca roku obrotowego
poprzedzajacego rok obrotowy, dla ktorego obliczana jest wysoko$¢ wynagrodzenia i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego
wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu w roku poprzedzajacym rok, dla ktorego ustalana jest
wysoko$¢ wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2021 w Spoétce nie utworzono, jak roéwniez nie prowadzono wczesniej utworzonych
Programéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktorych Cztonkom Zarzadu zostatoby przyznane wynagrodzenie zmienne w
formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano, ani nie zaoferowano
instrumentow finansowych.

Informacje o korzystaniu z mezliwos$ci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen zwrot zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, niezasadnie wyptaconych Cztonkowi Zarzadu,
podlega zasadom okreslonym w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, w szczegolnosci Kodeksu Pracy oraz
Kodeksu Cywilnego.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, a ponadto
nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowac skorzystaniem z takiej mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitatowa sktada si¢ z:
1. jednostki dominujacej, czyli Spotki;
2. spotek zaleznych lub powiazanych ze Spotka, ktore stanowia:
a.  Centrul European de Despagubiri S.R.L.;
b.  Centrum Dochodzenia Roszczen spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
c.  Europai Kartéritési Ugyintézé Kozpont Kift.;
d.  Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.;
e. EuCOvipcar Spotka Akcyjna;
f. EuCO CESJE Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa;
g. EuCO CESJE spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
h.  EuCO Marketing spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
i.  EuCO Poreczenia Spotka Akcyjna;
j. EuCO SARL;
k. EuCOS.C.Sp;
I.  Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec¢ i Wspdélnicy Spotka komandytowo — akcyjna;

m. Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspélnicy Spotka komandytowa;



3.
4.

n. Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdélnicy spotka komandytowo —

akcyjna;

0. Kancelaria Radcow Prawnych Euco - Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski | Wspdélnicy Spotka

Komandytowa;

p. CRP Jaworski i Wspolnicy Spotka komandytowa.
funduszu inwestycyjnego zamknigtego EUCO Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych;

fundacji korporacyjnej Fundacja EuCO Dzieciom.

Ponizej kompleksowo oméwiono wynagrodzenia otrzymane przez Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
od innych podmiotow Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy Kapitalowej

W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Cztonkom Zarzadu przyznaty nastgpujace podmioty Grupy Kapitatowe;j:

a.

Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspalnicy spotka komandytowo-akcyjna — Panu
Krzysztofowi Lewandowskiemu, Pani Jolancie Zendran, Pani Agacie Rosie-Kotodziej oraz Panu Wojciechowi
Piotrowskiemu;

EuCO CESJE spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig — Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu, Pani Jolancie
Zendran oraz Pani Agacie Rosie-Kotodziej;

EuCOvipcar Spotka Akcyjna — Pani Jolancie Zendran, Pani Agacie Rosie-Kotodziej oraz Panu Wojciechowi
Piotrowskiemu;

Centrul European de Despagubiri S.R.L. — Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu, Pani Jolancie Zendran oraz Pani
Agacie Rosie-Kotodziej;

EuCO Marketing spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia — Pani Agacie Rosie-Kotodziej;

Od spotki Kancelaria Radcow Prawnych EuCO J. Smereczaniska-Smulczyk i Wspdlnicy spotka komandytowo-akcyjna
przyznano w roku 2021:

a.

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu —wynagrodzenie w tacznej wartosci 37 440,00 zt, na ktore sktadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

Pani Jolancie Zendran — wynagrodzenie w tacznej wartosci 44 772,00 z1, na ktore sktadato sie jedynie wynagrodzenie
podstawowve;

Pani Agacie Rosie-Kolodziej — wynagrodzenie w tacznej wartosci 38 130,00 zi, na ktore sktadato si¢ jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

Panu Wojciechowi Piotrowskiemu — wynagrodzenie w lacznej wartosci 20 858,09 zt, na ktore skiadato sie
wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 18 619,04 zt oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 2 239,05 zt.

Od sp6tki EUCO CESJE spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia przyznano w roku 2021:

a.

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — wynagrodzenie w tacznej wartosci 262 534,78 zt, na ktore sktadato sie
wynagrodzenie za udziat w organach w kwocie 220 236,00 zt oraz premia uznaniowa w wysokosci 42 298,78 zt;

Pani Jolancie Zendran — wynagrodzenie w tacznej wartosci 111 922,70 zi, na ktore sktadato sie wynagrodzenie za
udziat w organach w kwocie 58 352,00 zt oraz premia uznaniowa w wysokos$ci 53 570,70 zt;

Pani Agacie Rosie-Kotodziej — wynagrodzenie w tacznej warto$ci 36 000,00 zi, na ktore skiadato si¢ jedynie
wynagrodzenie podstawowe.

Od spétki EuCOvipcar spotka akcyjna w 2021 roku przyznano:

a.

Pani Jolancie Zendran — wynagrodzenie w tacznej warto$ci 36 000,00 zt, na ktore sktadato si¢ jedynie wynagrodzenie
podstawowve;

Pani Agacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 66 032,63 zt, na ktore sktadato si¢ wynagrodzenie
za udziat w organach w kwocie 58 352,00 zt oraz premia uznaniowa w wysokosci 7 680,63 zt;

Panu Wojciechowi Piotrowskiemu — wynagrodzenie w tacznej wartosci 11 466,66 zi, na ktore sktadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe.



Od spotki Centrul European de Despagubiri S.R.L. w roku 2021:

a. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 322 325,85 zi, na ktore sktadato si¢
jedynie wynagrodzenie podstawowe;

b. Pani Jolancie Zendran — wynagrodzenie w lacznej wartosci 123 487,24 zi, na ktore skiadato si¢ jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

c. Pani Agacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tacznej wartosci 114 361,16 zt, na ktore sktadato si¢ jedynie
wynagrodzenie podstawowe.

Od spotki Marketing spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia przyznano w roku 2021:

a. Pani Agacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tacznej warto$ci 23 286,53 zt, na ktore sktadata si¢ jedynie premia
uznaniowa.

Tabela 5. Wysokos§¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Czlonkom Zarzadu od podmiotow Grupy Kapitalowej
oraz Spotki w roku 2021.

Kancelaria Radcow
Prawnych EUCO
. -
Imie i nazwisko Jeamne EUCO Cesje Sptka z . Centrul European EUCO Marketing B
L R Smereczanska- EUCOVIPCAR spotka - . spotkaz . Laczna wartoié
Petnicna funkeja w Rok cgraniczong R de Despagubiri Spotka K
N Smulczyk i ) akecyjna ograniczona wynagrodzenia
Spolce . . odpowiedzialnoscig SRL .
Wspdlnicy spotka odpowiedzialnoscia
komandytowo-
akeyjna
Krzysztof Lewandowski -
2021 37 440,00 262 534,78 0,00 32232585 0,00 94094400 1563 244,63
Prezes Zarzadu
Jolanta Zendran -
2021 4477200 mo2270 36 000,00 12248724 0,00 44683200 763 013,94
Wiceprezes Zarzadu
Agata Rosa-Kolodziej -
Wiceprezes Zarzadu, 2021 38130,00 36 000,00 66 032,63 114 36116 2328653 44683200 724 642,32
Dyrektor Finansowy
Wojciech Piotrowski -
. 2021 20 858,03 0,00 11 466,66 0,00 0,00 171 600,00 203 924,75
Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw Grupy Kapitatowej
W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Cztonkom Rady Nadzorczej przyznaty nastepujace podmioty Grupy
Kapitatowe;j:

a. Kancelaria Radcow Prawnych EuCO J. Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy spotka komandytowo-akcyjna - Panu
Pawlowi Filipiakowi, Pani Agnieszce Papaj oraz Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk;

b. EuCO CESJE spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Panu Maciejowi Skomorowskiemu;

c. EuCOvipcar spotka akcyjna — Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk.

Od spétki Kancelaria Radcow Prawnych EuCO J. Smereczanska-Smulczyk i Wspolnicy spotka komandytowo-akeyjna w 2021
roku przyznano:

a. Panu Pawtowi Filipiak — wynagrodzenie w tacznej wartosci 66 420,00 zi, na ktore skiadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

b. Pani Agnieszce Papaj — wynagrodzenie w tacznej wartosci 63 395,00 zt, w tym wynagrodzenie podstawowe w
wysokos$ci 60 120,00 zt oraz premi¢ uznaniowa W wysokosci 3 275,00 zt;

c. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - wynagrodzenie w tacznej wartosci 182 009,40 zt, w tym wynagrodzenie
podstawowe w wysoko$ci 155 200,00 zt oraz premie uznaniowg W wysokosci 26 809,40 zt.



Od spotki EuCO CESJE spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia przyznano w roku 2021:

a. Panu Maciejowi Skomorowskiemu — wynagrodzenie w facznej wartosci 34 400,00 zt, na ktore sktadato si¢
wynagrodzenie podstawowe w kwocie 33 600,00 zt oraz §wiadczenie dodatkowe w postaci prawa do korzystania z
samochodu stuzbowego do celow prywatnych o wartosci 800,00 zt; Pan Maciej Skomorowski korzystat réwniez z
pracowniczych planéw kapitatowych.

Od spotki EuCOvipcar spotka akcyjna przyznano w 2021 roku:

a. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk — wynagrodzenie w tacznej wartosci 12 526,32 zt, na ktore sktadato si¢
jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Dwom Cztonkom Rady Nadzorczej - Pani Annie Frankiewicz oraz Pani Annie Lysyganicz nie przyznano w okresie
sprawozdawczym wynagrodzenia od zadnego z podmiotow Grupy Kapitatowe;.



Tabela 6. Wysoko$¢ wynagrodzenia calkowitego przyznanego Czlonkom Rady Nadzorczej od podmiotéw Grupy
Kapitalowej oraz Spétki w roku 2021.

Kancelaria Radcow
. ) Pramnych EUCO. | b0 o e sosika 2 ) "
Imie i nazwisko Joanna Smereczarska EUCOVIPCAR spétka . taczna wartosé
Petniona funkcja w Spolce Rok Smulczyk i Wspdlnicy ograniczona akeyjna Spotka d. i
! P - odpowiedzialnodcia el wynagrodzenia
spétka komandytowo-
akcyjna
Pawet Filipiak - Przewodniczgcy Rady
Rk 2021 66 420,00 0,00 0,00 42 630,00 109 050,00
Nadzorczej
Macie] Skormnorowski - Wiceprzewodniczgecy
; 2021 0,00 34736,00 0,00 24 360,00 59 096,00
Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj - Sekretarz Rady Nadzorczej 2021 63 385,00 0,00 0,00 28 000,00 91395,00
Joanna Smereczanska-Smulczyk - Czlonek 2071 182 009,40 0,00 5632 3300000
Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audlytu ! ! ! ' 227 535,72
Anna tysyganicz - Czionek Rady Nadzorczej,
o - 2021 0,00 0,00 0,00 3550000 35 500,00
Przewodniczgca Komitetu Audytu
Anna Frankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
. 2021 0,00 0,00 0,00 33 495,00 33 495,00
Czlonek Komitetu Audytu

Wartos$¢ §wiadczen przyznanych na rzecz 0séb najblizszych
Nie dotyczy.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzen Czionkow Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej nie wchodzily
$wiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz ich Osob Bliskich.

Zgodnosé z Polityka Wynagrodzen

W 2021 roku Spotka wyplacata wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej zgodnie z przyjeta
Polityka Wynagrodzen.

W badanym roku Spotka realizowata Polityke migdzy innymi poprzez:
a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokosci wynagrodzen przez wlasciwe organy Spotki, okreslone w § 5 ust. 2, § 12 ust. 3, § 12 ust. 4 oraz
§ 12 ust. 5 Polityki;

€. niewyplacanie zadnemu z Cztonkdéw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, w zwiazku z brakiem spetnienia przez nich
kryteriow wskazanych w Polityce;

d. niewyptacanie zadnemu z Cztonkow Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz nie uzaleznianie zadnego ze
sktadnikow ich wynagrodzenia od wynikow Spotki;

e. przyznanie dodatkowego wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej petniagcym funkcje w Komitecie Audytu;
f.  ustalanie wysokosci wynagrodzen adekwatnie do skali dziatalno$ci Spotki.

Reguty przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spotce zapewniaja pozyskanie oraz utrzymanie os6b o kompetencjach
niezbednych dla wiasciwego kierowania Spotka oraz sprawowania nad nia wlasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja
Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej i przyczyniaja si¢ do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych
interesow Spotki.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu zgodna jest z ich kompetencjami i naktadem pracy w okresie sprawozdawczym.
Wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byta adekwatna do sprawowanych przez

poszczegélnych cztonkéw tych organéw stanowisk oraz ich zakresu obowiazkow, a ponadto odpowiadata mozliwosciom
finansowym Spoiki.

Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej od wynikow Spotki, w tym w szczegdélnosci wylaczenie
mozliwosci przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji
nadzorczych z nalezyta rozwaga, W sSposob odpowiedzialny, prawidtowy i skuteczny.



Zastosowane Kkryteria dotyczace wynikéw
Nie dotyczy.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne na
zasadach ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza przy uwzglednieniu postanowien Polityki oraz postanowien regulaminu
premiowania, jezeli zostat on uprzednio przez Spolke przyjety.

Zasady ksztaltowania wynagrodzen W czg¢$ci zmiennej okreslane sg W powiazaniu z celami zarzadczymi, obejmujacymi migdzy
innymi:

a. osiagnigcie zatozonych KPI (m.in. warto$¢ zgloszen, wptywy) z uwzglednieniem biezacej Sytuacji na rynkach
finansowych,

b. osiagniecie efektow realizowanych programéow restrukturyzacyjnych,
c. sprzedaz nowych produktow,
d.  wzrost Grupy Kapitatowej Spotki poprzez rozwoj sieci sprzedazy, pilotazy oraz wdrozen,
oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki i obranych kierunkow jej rozwoju.

Podstawa do okreslenia wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danego Cztonka Zarzadu, biorac pod
uwage, mi¢dzy innymi:

a. jakosciows ocene dziatan podejmowanych przez Cztonka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spotki
oraz Grupy Kapitatowej tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu kontroli
wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zasobami ludzkimi, dzialan majacych na celu uwzglednienia
intereséw spoltecznych w dziatalnosci Spotki, przyczynianie si¢ Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie
oraz jakos$¢ wspotpracy pomiedzy Zarzadem/Cztonkiem Zarzadu a Radg Nadzorcza,

b.  wynik finansowy Spoiki lub Grupy Kapitatowej, osiagni¢ty w danym roku obrotowym,
c. realizacj¢ wyzej wskazanych celow zarzadczych.

Podstawa okreslenia wynikow i realizacji celow powinny by¢ dane z co najmniej 2 ostatnich lat obrotowych z uwzglednieniem
otoczenia prawnego i rynkowego.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono spehienia ww. kryteriow, totez zadnemu z Cztonkéw Zarzadu nie wyptacano
wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od wynikow.

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen
Nie dotyczy.

W roku 2021 nie stosowano odstepstw 0d obowiazywania Polityki Wynagrodzen, odstgpstw od procedury wdrazania Polityki,
jak rowniez czasowego odstapienia od jej stosowania.

Zgodnie z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ 0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w przypadku:
a. zrzeczenia si¢ poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia przez Czlonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej;
b.  znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spotki lub jej wynikow;

c. istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Czlonkom Zarzadu i Cztonkom Rady
Nadzorczej;

jezeli jest to niezbgdne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ zarowno statych, jak i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz
innych $wiadczen. Ponadto Rada Nadzorcza moze w ww. okolicznos$ciach odstapi¢ od poszczegélnych warunkow uméw o
prace, Umow 0 zarzadzanie, stosunku powolania oraz warunkéw umowy o zakazie konkurencji, w tym warunkow
wynagrodzenia naleznego w okresie wypowiedzenia oraz warunkow odszkodowania naleznego w zamian za powstrzymanie
si¢ 0od dziatalnosci konkurencyjnej. W roku 2021 nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowa¢ skorzystaniem z
powyzszych mozliwosci.



Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz Czlonkow Rady Nadzorczej na tle
wynikéw Spolki oraz sredniego wynagrodzenia innych pracownikéw Spotki w okresie 5 lat

Stosowanie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkow Rady Nadzorczej, wybranych wynikow finansowych Spotki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikow
innych niz Czlonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby
umozliwi¢ i utatwi¢ poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Zestawienie zmian wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czloenkow Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw
finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych niz Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie
Rady Nadzorczej w okresie ostatnich 5 lat obrotowych.

2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spolki
Krzysztof Lewandowski - 206 19% 3% 0% 0%
Prezes Zarzadu
Jolanta Zendran - 17% -13% -15% 0% 0%
Wiceprezes Zarzadu
Agata Rosa-Kotodziej -
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor 17% -17% -11% 0% 0%
Finansowy
Wojciech Piotrowski - ) ) . ) 0%
Wiceprezes Zarzadu
2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Filipiak -
Przewodniczacy Rady 0% 0% 0% 50% 33%
Nadzorczej
Maciej Skomorowski - 0% 0% 0% 50% 33%




Agnieszka Papaj - o o o o o
Czlonek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 50% 33%

Lucjan Chresciak - o o o o )
Czlonek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 0%

Joanna Smereczanska-
Smulczyk - Cztonek Rady 0 0 0 0 0
Nadzorczej, Cztonek Komitetu 0% 0% 0% 23% 12%
Audytu

Anna Lysyganicz -
Czionek Rady Nadzorczej, 0% 0% 0% 30% 14%
Czlonek Komitetu Audytu

Anna Frankiewicz -
Cztonek Rady Nadzorczej, 0% 0% 0% 30% 6%
Cztonek Komitetu Audytu

Wyniki Spotki
Kapitat wiasny Spotki -16% 6% -33%* -26%** -91%***
Zadluzenie finansowe netto 37% -1% -9% -21% -8%
Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty
Pracownicy Spotki 12% -5% -20% -16% 4%
Pracownicy Grupy 11% 0% -8% -25% 0%
2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty

Pracownicy Spotki

-2%

-7%

15%

12%

-15%

Pracownicy Grupy

-18%

8%

10%

5%

1%




* odpis na warto$ci znaku towarowego 14,7 min
** odpis na warto$ci znaku towarowego 4,4 min

***odpis akcji EUCOVIPCAR 10,1 mIn oraz na warto$ci znaku towarowego 2,2 min

Sposob uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujacej zeszloroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Uchwatg nr 24 z dnia 17.06.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po zapoznaniu si¢ z treécia sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019-2020 — zaopiniowato pozytywnie sporzadzone
przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie, nie wprowadzajac dodatkowych uwag lub zastrzezen do jego tre§ci. W zwiazku z
powyzszym nie byto koniecznos$ci wprowadzenia zmian w sposobie raportowania za rok 2021.

Rada Nadzorcza

Pawel Filipiak

Maciej Skomorowski

Joanna Smereczanska- Smulczyk

Agnieszka Papaj e

Anna Lysyganicz

Anna Frankiewicz



