Warszawa, 2020-04-30

Europejskie Centrum Odszkodowan Spoétka Akcyjna

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendaciji: IV.R.1., VI.R.1., VI.R.2.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 5 zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.2.1.20,, I1.Z.1.,
.z.2., .2.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spétka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke informacyjna. W tym celu
zapewnia fatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z r6znorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spdtka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene,
niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunika zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji -
chyba ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji daja podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.
Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z
dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Funkcjonujgca w spotce polityka prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej nie ma formy dokumentu. Niemniej jednak
Zarzqd Spétki zawiera w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje co do zakresu i charakteru prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej.

I.R.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujgcych
przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywacé sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka utrzymuje regularny i otwarty kontakt z inwestorami i analitykami. Komunikuje sie z nimi podczas konferencji
organizowanych po publikacji kazdego raportu okresowego, spotkar bezposrednich organizowanych na prosbe inwestoréw i analitykdw, a takze na
biezqco w ramach komunikacji elektronicznej.

I.R.4. Spdtka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnos$ci niezbedne dla sporzadzenia raportu
okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spétki : Biorgc pod uwage charakter dziatalnosci Spétki, Spotka stara sie w mozliwie najkrétszym terminie przekazac niezbedne informacje.

Zasady szczegotowe

1.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdw tych organdéw wraz z informacja na temat spetniania przez
cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.2.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka informuje, ze szczegdtowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw zarzqdu ustalony jest w ich
umowach o prace bqdz umowach o zarzqdzanie zawieranych z cztonkami zarzqdu, ktdre sq objete klauzulami poufnosci. Zarzqd nie podjqt
uchwaty okreslajgcej podziat zadar i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu, dlatego spétka nie zdecyduje sie na publikowanie
schematu na korporacyjnej stronie internetowey.




1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce — na
podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami, opublikowane przez spétke w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji
raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikéw finansowych,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych,
zawierajace dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacja o stopniu ich realizacji,
Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spofce nie obowigzuje stata reguta dotyczqca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych.
Na podstawie Statutu Spotki, regulaminu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. oraz Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan dokonywany jest
przez Rade Nadzorczq EuCO, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzqdu Spétki oraz rekomendacjq Komitetu Audytu. Decydujqc sie na zmiane
kluczowego biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej EuCO, Spétka
realizowac bedzie zapisy obowiqzujgcej Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Wybdr podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych nastepuje zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi.
Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmq audytorskq na okres nie krdtszy niz dwa lata, z mozliwosciq
przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecern badan ustawowych,
przeprowadzanych przez tq samq firme audytorskq lub podmiot powigzany z tq firmq audytorskq nie moze przekracza¢ pieciu lat. Po
uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia Spétka nie moze zleci¢ badania ustawowego firmie audytorskiej ani zadnemu podmiotowi
Z jej sieci w okresie kolejnych czterech lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego w Spétce przez okres
dtuzszy niz piec lat. Po uptywie piecioletniego okresu przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac
badanie ustawowe w Spdfce po uptywie co najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym dokumencie, spdjng z
informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna przekazaé na podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie 11.2.10,
przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym,; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spétce nie zostata w sposob formalny zdefiniowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spdtki oraz jej kluczowych
managerow. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzgdu, nadzoru oraz funkcji kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony
od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci, bez wzgledu na ptec czy tez wiek. Decyzje dotyczqce powotywania na ww. stanowiska sq podyktowane
powyzszymi czynnikami. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych manageréw
pozwalajq dokonac wyboru kandydatdéw zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci. W kontekscie tym podkresli¢ nalezy,
iz zaréwno w Zarzqdzie Spotki jak i Radzie Nadzorczej wiekszos¢ cztonkow stanowiq kobiety. Struktury organizacyjna Spotki jest réwniez zréznicowana
pod wzgledem wieku poszczegdlnych osob nalezqcych do kadry menadzerskiej.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Zgodnie z poprzednim brzmieniem art. 406 (5) transmisja obrad walnego zgromadzenia nie miata charakteru
obowiqzkowego. Spétka nie przeprowadzata transmisji obrad walnego zgromadzenia, gdyz w opinii Emitenta, Statut Spotki oraz
obowiqzujgcy w Spodtce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulowaty przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob



kompleksowy i w petni wystarczajqcy. W ocenie Zarzqdu koszty dla Spétki zwigzane z takq transmisjq jak rowniez jego rejestrowaniem i
udostepnianiem przewyzszaty korzysci dla inwestoréw. Biorqgc pod uwage obecne brzmieniu art. 406(5) par. 4 ksh Spdtka bedzie
transmitowac obrady, poczqwszy od kolejnego walnego zgromadzenia.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad, a takze informacje o
przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami
zarzadu na zadane pytania, badz tez szczeg6étowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spétka ma obowigzek relacjonowaé walne zgromadzenie, natomiast nie ma obowigzku zapisywania przebiequ WZA.
Emitent nie bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych niniejszg zasadg. Spétka niezwtocznie po kazdorazowym
odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje podjete przez nie uchwaty, wiec inwestorzy majg mozliwosc petnego zapoznania sie z
przebiegiem obrad..

1.2.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane s3 do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$é¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowaé rowniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : Biorgc pod uwage wielkos¢ Spotki oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg w opinii Spétki przyszta ekspozycja na
inwestordw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim
w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1 i jej aktualizacji, ktére musiatby poniesé Emitent, bytyby niewspdétmierne w stosunku do korzysci.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w
szczegodlnosci przywodztwo w spoétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci
i bezpieczenstwa.

Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spétki i kierujg sie w
swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osagdéw. Rada nadzorcza w szczegélnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu
w zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

Rekomendacje

1.R.1. W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spétki swoich obowigzkéw i wywigzywania
sie z nich w sposdb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.
Zasada jest stosowana.

11.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Zasada jest stosowana.

11.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka
zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w
spofce. W szczegélnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w
innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

11.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.
Zasada jest stosowana.

1.R.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spétka niezwtocznie podejmuje odpowiednie
dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w skfadzie rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

11.R.6. Rada nadzorcza, majac $wiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z
wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzgdu spotki.
Zasada jest stosowana.



1.R.7. Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne
do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spétce. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowg spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany w
sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spétce istnieje podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzgdu, ale nie ma on charakteru definitywnego oraz
ustrukturyzowanego. Szczegétowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw zarzqdu ustalony jest w ich umowach zawieranych z
cztonkami zarzqdu. Wynika to z faktu, iz wiele proceséw zachodzi w Spdtce bardzo dynamicznie np. tworzone sq nowe dziaty, a zadania poszczegdlnych
cztonkéw Zarzqdu zwiqzane z ich tworzeniem uzupetniajg sie wzajemnie. Publikacja takiego schematu podziatu obszaréw dziatalnosci na stronie
internetowej wymagataby zatem, ciggtych aktualizacji. Spdtka dokona publikacji schematu \wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkéw Zarzgdu w przysztosci..

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

11.2.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.2.4.
Zasada jest stosowana.

11.2.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego
lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacg
kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spétki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow
niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow
niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkédw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq 11.Z.10.2.
Zasada jest stosowana.

11.Z2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada jest stosowana.

11.2.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad sp6tki zapewnia radzie dostep do informacji o sprawach dotyczacych spétki.
Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1. ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.2.

sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetdw,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza dokonata przedmiotowej oceny i zgodnie ze stanowiskiem Rady Nadzorczej spotka deklaruje stosowanie niniejszej
zasady.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej
polityki.
Zasada jest stosowana.



Komentarz spétki : Rada Nadzorcza zarekomendowata Zarzgdowi stosowanie zasady I.R.2 wobec braku sformalizowanej polityki w Spotce w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Spotka dotychczas w kazdym raporcie rocznym przekazuje informacje na temat podjetych dziatan w
zakresie wspierania inicjatyw i organizacji spotecznych. Zarzqd zamierza opracowaé stosowne dokumenty odpowiadajgce wymogom Dobrych
Praktyk.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

111.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Aktualnie Zarzqd odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjne Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych procesow jej
dziatalnosci, wraz z procesami zarzqdzania ryzykiem. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego dokumentu w Spéfce nie istniejq wyspecjalizowane jednostki
zarzqdzania procesami audytu i kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sq na biezgco w kazdym obszarze
dziatalnosci Spotki.

Zasady szczegotowe

11.2.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
odpowiada zarzad spétki.
Zasada jest stosowana.

1I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Aktualnie Zarzqd odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych procesow jej
dziatalnosci, wraz z procesami zarzqdzania ryzykiem. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego dokumentu w Spdfce nie istniejq wyspecjalizowane jednostki
zarzqdzania procesami audytu i kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sq na biezqgco przez Zarzqd Spétki oraz
podlegtych Zarzqdowi dyrektoréw sprawujgcych nadzor nad poszczegéinymi obszarami dziatalnosci Spétki. Sprawozdania z zarzqdzania wskazanymi
procesami i funkcjami Zarzqd przedstawia okresowo (nie rzadziej niz raz w roku) Radzie Nadzorczej Spotki.

11.Z2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Aktualnie Zarzqd odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych procesow jej
dziatalnosci, wraz z procesami zarzqdzania ryzykiem. Na dzier sporzqdzenia niniejszego dokumentu w Spéfce nie istniejq wyspecjalizowane jednostki
zarzqgdzania procesami audytu i kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sq na biezqco przez Zarzqd Spétki oraz
podlegtych Zarzqdowi dyrektoréw sprawujgcych nadzor nad poszczegéinymi obszarami dziatalnosci Spétki. Sprawozdania z zarzqdzania wskazanymi
procesami i funkcjami Zarzqd przedstawia okresowo (nie rzadziej niz raz w roku) Radzie Nadzorczej Spotki.

111.2.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg
radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Spéfce nie funkcjonuje osoba wytqcznie odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, niemniej jednak Zarzqd Spotki corocznie przedstawiajq radzie
nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow audytu i kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz compliance.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢
systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemoéw i funkcji.
Zasada jest stosowana.

111.2.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni
funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Komitet audytu dokonuje corocznie analizy koniecznosci wydzielenia w spétce audytu wewnetrznego i zapis decyzji co do wskazanego zakresu
Jjest odzwierciedlony w corocznym sprawozdaniu z dziatalnosci komitetu audytu.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spétki, wyrazajacego sie przede
wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢
do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze bioracy udziat w

walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje



IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego,
wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Z uwagi na strukture akcjonariatu, jak rowniez zapisy Statutu przewidujgce mozliwos¢ przeprowadzenia walnych zgromadzer
zarowno w siedzibie Spotki jak réwniez w Warszawie, w ocenie Spétki wystarczajgco zabezpieczato to interesy wszystkich akcjonariuszy.
Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewniato transparentnosc Spotki, a obowiqzujgce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umoZliwiaty w ocenie Spétki wtasciwg i efektywnq realizacje praw wynikajgcych z akcji. Ponadto wczesniejsze zastosowanie
powyzszych zasad bytoby takze zwiqzane z koniecznosciq ponoszenia przez Spétke dodatkowych kosztéw. Tres¢ podejmowanych uchwat przekazywana
jest niezwtocznie w formie raportow biezgcych. Spétka jednak nie wykluczata stosowania powyzszej zasady w przysztosci. Wobec obowiqzujgcych
obecnie przepiséw, Spétka ma zamiar stosowac¢ wykonywangq zasade wdwczas, gdy odbyciem walnego zgromadzenia z wykorzystaniem srodkow
komunikacji elektronicznej przemawiac bedq wzgledy bezpieczeristwa bqdz aspekty logistyczne.

IV.R.3. Spoétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sq przedmiotem obrotu tylko w Polsce.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spédtka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Z uwagi na aktualng, skoncentrowanq strukture akcjonariatu w ocenie Zarzqdu Spdtki, podnoszenie dodatkowych znacznych kosztow
zwigzanych z organizacjq transmisji walnego zgromadzenia, nie jest uzasadnione. Organizacja przebiegu obrad walnego zgromadzenia w sposob wystarczajgcy
zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Dotychczasowe zasady w tym publikowane raporty biezqce, materiaty oraz informacje dotyczqce walnych
zgromadzeri w sposdb przejrzysty zapewniajg dostep do istotnych informacji w tym zakresie. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu Spotka
rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia przedmiotowej zasady. .

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych,
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie moga utrudnia¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spdtka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Zasada jest stosowana.

IV.2.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu
uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze
stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spdtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych
sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spdtka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organdw spotki.



Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

1V.Z.12.Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat spétki, nie pézniej niz w terminie 30 dni zarzad spétki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia,
badz zobowigzywad organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podijecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem dywidendy.
Zasada jest stosowana.

1V.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym
niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowaé bardzo niskg jednostkowa wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych standardach rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spétka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu
transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywaé sposoby
identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.
Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.2.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére moglyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.
Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z
interesem spotki, moze on zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Zasada jest stosowana.



V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesdéw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada jest stosowana.

VI. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka wynagrodzen okresla w
szczegblnosci forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzenri cztonkéw organéw spétki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzerédw powinno wynikaé z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzqdzajqcych i nadzorujqgcych Spétki sq okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci z
tytutu petnionej funkcji oraz wynikow ekonomicznych Spétki. Spétka nie zamierza wprowadzac polityki wynagrodzen, chcgc zachowac¢ w tym zakresie wiekszg
swobode decyzyjng. Jednoczesnie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o wartosci wynagrodzeri wyptaconych lub naleznych dla cztonkéw
zarzqdu i rady nadzorczej. Zgodnie z obowigzujqgcym prawem, Zarzqd spotki deklaruje przyjecie polityki wynagrodzeri cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej do korica
czerwca 2020 r.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia spétki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Emitent nie posiada dokumentu regulujgcego polityke wynagrodzeri, natomiast wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzqdzajqcych i
nadzorujqcych Spotki sq okreslane odpowiednio do zakresu zadari, odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Spotki. Spotka nie
zamierza wprowadza¢ polityki wynagrodzer, chcgc zachowaé w tym zakresie wiekszq swobode decyzyjnq. Zgodnie z obowiqzujgcym prawem, Zarzqd spotki
deklaruje przyjecie polityki wynagrodzen cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej do korica czerwca 2020 r.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.
Zasada jest stosowana.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w
komitetach rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spéfki i jej
kluczowych menedzerédw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Aktualnie w Spétce nie ma programdéw motywacyjnych.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres
pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Aktualnie w Spotce nie ma programdéw motywacyjnych powiqzanych z akcjami spotki.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych sktadnikdw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spotki.
Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : W rocznym sprawozdaniu finansowym Spétka przedstawia informacje na temat wyptaconego wynagrodzenia czfonkom Zarzqdu w petnym
zakresie wymaganym przepisami prawa. Zgodnie z obowiqzujgcym prawem, Zarzqd spotki deklaruje przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw zarzgdu i rady
nadzorczej do korica czerwca 2020 r.



