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1. Zasady przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania rocznego
z dziatalnosci

Sprawozdanie roczne jest sporzadzane i publikowane w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259).

Na catosc¢ raportu jednostkowego sktadajg sie:

Pismo Prezesa Zarzadu.

Wybrane dane finansowe.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Roczne jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Spotki.

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego.

I

Oswiadczenia Zarzadu podpisane przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu dotyczace:

— Sporzgdzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spotki,

— Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow.

7. Opiniairaport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania
finansowego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2015 rok zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej , ktdre zostaty zatwierdzone przez UE.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. Spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
swojej Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakonczony w dniu 31 grudnia 2015 roku zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym raporcie
oraz jest ono dostepne na stronie www.euco.pl.

2. Podstawowe zasady rachunkowosci do sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasade memoriatu oraz o zatozenie, ze jednostka bedzie kontynuowata
dziatalnos$¢ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Gtowne zasady rachunkowosci przyjete przez Spotke:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
Miesigc — do uzgadniania zapisow ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych.

Kwartat i potrocze — do dokonania wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzgdza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Spétka stosuje rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majac na uwadze cel,
jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

Waluta prezentacji — PLN.
Wszystkie pozycje prezentowane sg w tys. PLN, chyba ze zaznaczono inaczej.

Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inaczej.

L No

Przyjeta w Spotce ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji i
przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych w
systemach informatycznych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych w ostatnim
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rocznym sprawozdaniu finansowym.

— Dane bilansowe przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2015 roku
zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2014 roku.

— Dane zawarte w jednostkowym rachunku zyskdw i strat obejmujace okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w jednostkowym kapitale wtasnym zawierajace informacje o zmianach
poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku zostaty zaprezentowane
w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w jednostkowym rachunku przeptywdw pienieznych obejmujace okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

3. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
| sprawozdania z dziatalnosci Spofki

3.1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan
Spotka Akcyjna (EuCO S.A., EuCO, Spotka, Emitent) sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera:

—  Jednostkowy rachunek zyskéw i strat,

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow,
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych,

2R

Noty objasniajace do rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu finansowym jest zgodny
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Walutg funkcjonalng Spotki oraz walutg prezentacji sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg
w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Sprawozdanie finansowe za rok 2015
sporzadza sie na dzien bilansowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 roku.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem badania jest wyrazenie przez biegtego
rewidenta pisemnej opinii oraz sporzadzenie raportu w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wypracowanego wyniku finansowego Spotki.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego
EUCO SA jest Rada Nadzorcza.

Roczne sprawozdanie finansowe EUCO SA podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, nie pdzniej
niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane
we wiasciwym Rejestrze Sagdowym.

3.2. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnos$ci Spofki

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci Spotki jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Zarzad EUCO S.A. przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki stosuje zasady rachunkowosci, ktore zostaty
przyjete i opisane w punkcie , polityka rachunkowosci” do rocznego sprawozdania finansowego.
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4. Podstawowe dane o Spofce

Nazwa Spotki: Europejskie Centrum Odszkodowan Spdétka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-228-47-86

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 560.000 PLN

Audytor:  ECA Seredynski i Wspolnicy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa
Sktad organdw Spotki:

Zarzad Spotki na dzien 31.12.2015 przedstawiat sie nastepujgco:

—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu
—  Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu
—  Agata Rosa — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W sktad cztonkéw Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2015 wchodzili:

Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ryszard Petru — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Wanda Ronka-Chmielowiec — Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

il

W Zarzadzie Spoétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 21.03.2016 r. zasiadali:

—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu
—  Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu
—  Agata Rosa — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W sktad cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien publikacji tj. 21.03.2016 r. sprawozdania finansowego wchodzili:

—>  Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—>  Ryszard Petru — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

—>  Agnieszka Papaj — Cztonek Rady Nadzorczej

—>  Wanda Ronka-Chmielowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

—>  Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Prokurenci Spoétki na dzien publikacji nie wystepujg.
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4.1. Prezentacja

wybranych

danych

finansowych  z

dziatalnosci

kontynuowanej Spotki z ostatnich dwoch lat w przeliczeniu na euro

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 70317 39827 16 803 9507
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14739 5803 3522 1385
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25756 14 456 6155 3451
ZYSK (STRATA) NETTO 22236 12911 5314 3082
sésr?i(szzziagggetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 22236 12911 5314 3082
Zysk na akcje (PLN; EUR) 3,97 2,31 0,95 0,55
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 3,97 2,31 0,95 0,55
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,1893
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 10023 5630 2395 1344
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 656 -6 640 -2785 -1585
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3768 4346 900 1037
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych iich ekwiwalentow 2135 3336 510 796
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,1893

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)

na 31.12.2015 na 31.12.2014

na 31.12.2015

na 31.12.2014

tys. PLN tys. EUR

Aktywa 92 099 67 003 21612 15720
Zobowigzania dtugoterminowe 6440 4511 1511 1058
Zobowigzania krétkoterminowe 48 532 32594 11388 7 647
Kapitat wiasny 37127 29 899 8712 7015
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 37127 29 899 8712 7015
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2615 4,2623

Pozycje z rachunku zyskoéw i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktoéry za 12 miesiecy 2015
roku wyniost 1 EUR = 4,1848 PLN, a za 12 miesiecy 2014 roku wyniost 1 EUR = 4,1893 PLN.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej obliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien
31.12.2015 roku, ktéry wynosit: 1 EUR = 4,2615 PLN, na dzier 31.12.2014 roku, ktéry wynosit 1 EUR =4, 2623 PLN.

4.2.

wg stanu na 31 grudnia 2015 i 2014 roku w tys. PLN

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 13786 12 926
B. AKTYWA OBROTOWE 78 313 54 077
RAZEM AKTYWA 92 099 67 003
PASYWA 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
A.  KAPITAtL WEASNY 37127 29 899
B. ZOBOWIAZANIA 54972 37104
|.  Zobowiazania dtugoterminowe 6 440 4511
Il.  Zobowigzania krotkoterminowe 48 532 32594
RAZEM PASYWA 92 099 67 003
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Aktywa trwate r/r sg na tym samym poziomie. Wzrost w aktywach obrotowych o 2,1 min PLN nastgpit w pozycji $rodki
pieniezne oraz w naleznosciach o 14,8 mIn PLN z tytutu udzielonych pozyczek.

Aktywa obrotowe ulegty zwiekszeniu o 24,2 min, gtéwnie w pozycji pozyczek (spotkom zaleznym), w tym:

Pozyczki krotkoterminowe:

JEDNOSTKI ZALEZNE na 31.12.2015 na 31.12.2014
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
1. od EuCOS.A. dla Kancelarii K1 1405 -
2. od EuCOS.A. dla sp. czeskiej 3442 2973
3. od EuCOS.A. dla sp. wegierskiej 492 456
4. od EuCO S.A. dla Carascola Investments Ltd. 10 115 676
5. od EuCOS.A. dla EuCO SARL 7 -
6. odEuCOS.A. dla Cesje EuCO 314 -
RAZEM 15775 4105
NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN

7. od EuCOS.A. dla sp. Stowackiej 6770 6 007
8. od EuCO S.A. dla Macieja Skomorowskiego 2249 2323
9. odEuCOS.A. dla EuCOcar 1083 -
10. od EuCO S.A. dla KCF 1628 -
11. od EuCO S.A. dla sp. rumunskiej 2144 1763
12. od EuCO S.A. dla Spexar Ltd. - 1041
13. od EuCO S.A. dla Corpor Capital Ltd. 333 1044
14. od EuCO S.A. dla od pozostatych 874 195
RAZEM 15 080 12 375

RAZEM SPOEKI 30855 16 480

Na wzrost kapitatu wtasnego na koniec 2015 roku miat wptyw wynik finansowy.

W zwigzku z rekordowym wptywem odszkodowar wynikajacy gtownie z wyptat przedsadowych z art. 24 Na wzrost
zobowigzan o 13,3 min PLN, w poréwnaniu z rokiem poprzednim miaty wptyw gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
dla klientow, ktorych termin ptatnosci przypada na 2016 rok. Nalezy wspomnie¢ ze w roku 2015 réwniez odnotowano
rekordowy wptyw z tytutu odszkodowan. TU zaczety wyptacac przedsagdowo odszkodowania wynikajgce z art. 24 co przektada
sie na wzrost zobowigzan.

4.3. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat Spotki
za 2015 2014 rok

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 70317 39827
2. Koszty sprzedanych produktow 45675 27 399
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 24 643 12 429
4. EBIT 14739 5803
5. Amortyzacja 283 355
6. EBITDA 15022 6158
7. Zysk brutto 25756 14 456
8. Zysk netto 22236 12911

Podstawowym produktem Spoétki  jest Swiadczenie ustug dochodzenia wynikajacych ze szkody roszczen o zaptate z tytutu
odszkodowania (naprawienie szkody), innych swiadczen wynikajgcych ze szkody (np. renta, zadoscuczynienie na podstawie
art.24 k.c.) oraz rozwijajgcym sie segmentem dziatalnosci zajmujgcym sie cesjami wierzytelnosci. Spotka dziata tylko
i wytgcznie na terenie Polski. Odbiorca jest klient indywidualny rozproszony po catym kraju.
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W 2015 roku spotka osiggneta dynamiczne wzrosty przychodow uzyskujac poziom 70,3 min w porownaniu z 39,8 min w 2014
roku. Na osiggniety wzrost przychoddw ze sprzedazy na koniec 2015 roku wptyneta zwiekszona liczba prowadzonych spraw,
rozwijajacy sie segment dziatalnosci zajmujacy sie cesjami wierzytelnosci oraz odszkodowan naleznych z tytutu art. 24 k.c.
zwigzanych z zados$éuczynieniem po $Smierci bliskiej osoby ptaconych przedsagdowo przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe.

Przychody ze sprzedazy produktow
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W 2015 roku Spoétka wygenerowata zysk operacyjny EBITDA na poziomie 15 mIn PLN, podczas gdy w roku poprzednim zysk
ten uksztattowat sie na poziomie 6,2 min zt.

EBITDA
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W 2015 roku w stosunku do 2014 nastgpit wzrost zysku przedsiebiorstwa EBITDA. Wzrost EBITDA wynika ze zwiekszenia
przychoddéw w Spotce, koszty state pozostaty na statym poziomie, natomiast koszty zmienne rosng w jednakowej proporcji jak
w latach poprzednich.
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4.4. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku przeptywow pienieznych
Spotki za 2015 i 2014 rok

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

metoda posrednia 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 10023 5630
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ -11 656 -6 640
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) 3768 4346
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych 2135 3336
Stan srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych na poczatek okresu 9387 6051
Stan $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na koniec okresu 11522 9387

W roku 2015 jednostkowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (+)10 min PLN.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2015 roku byta ujemna i wynosita (-)11,6 mIn PLN, najwiekszy wptyw na wartos¢ inwestycji miato
dofinansowanie spotek zagranicznych i zakup 9% udziatow w Kancelarii od Joanny Smereczanskiej-Smulczyk.

Jednostkowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2015 roku wynosity (+)3,8 mIn PLN. Na wzrost miaty wptyw
pozyczki od Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spotka komandytowo-akcyjna
(Kancelaria K1).

tacznie stan Srodkow pienieznych na koniec 2015 r. byt dodatni i wynidst ponad 11,5 min PLN.

5. Opis istotnych czynnikdow ryzyka i zagrozen

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspotpracujgce z EuCO S.A., dokonujac analizy informacji zamieszczonych w niniejszym
jednostkowym sprawozdaniu, powinni kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz
ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spoétki, niewymienione w tresci niniejszego sprawozdania ryzyka,
ktére sg zwigzane z dziatalnosciag EuCO S.A., jej akcjonariuszami oraz osobami nig zarzgdzajgcymi i nadzorujacymi, oraz
rynkiem papieréow wartosciowych.

5.1.Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki

5.1.1. Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki

Celem strategicznym Zarzadu Spoétki jest wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy, realizowany poprzez wzrost wynikéw
finansowych, czego podstawowym elementem jest wzrost sprzedazy. Istnieje ryzyko wystapienia czynnikdw niezaleznych od
Spotki, ktére przeszkodzg w realizacji strategii, a w szczegdlnosci: spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez Spotke,
intensyfikacja konkurencji na rynkach, na ktérych Spotka operuje lub zamierza operowac, zmniejszenie liczby o0séb
poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, brak Iub niewystarczajgca liczba odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw i agentow odpowiedzialnych za realizacje strategii Spotki. Moze to negatywnie wptynac na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.2. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spétka dziata na rynku konkurencyjnym, ktéry jest istotnie rozproszony, a bariery wejscia na niego sg umiarkowane.
W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej Spétka, mimo ze jest jednym z lideréw w Polsce w dziedzinie Swiadczenia ustug w
zakresie dochodzenia roszczen o odszkodowania lub innych Swiadczen z tytutu wypadkow lub kolizji komunikacyjnych, moze
zosta¢ zmuszona do poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. Duza konkurencja na
rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia mozliwych do osiggniecia marz.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spofki.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow

Dziatalnos¢ Spotki i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania,
lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich
pracownikow, Spotka ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla jej kluczowych
pracownikéw oraz agentéw i petnomocnikéw, ktére beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich wynagrodzenie od
zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw.

Istnieje ryzyko odejScia niektorych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikow, agentow lub
petnomocnikow. Ponadto nie ma takze pewnosci, ze Spdtka bedzie w stanie w przysztosci zatrudni¢ wystarczajaca liczbe
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pracownikow o odpowiedniej wiedzy i kwalifikacjach. Moze to negatywnie wptyna¢ na jej dziatalnos¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych
poufnych informacji handlowych, jak rowniez ze zwigzanymi z tym sporami
sagdowymi

Spotka jest w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientow). W celu ochrony tych informacji Spétka w umowach z kluczowymi
pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega obowigzek zachowania w poufnosci
przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Spoétke Srodki zapobiegawcze nie bedg stanowic
wystarczajacego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna zatem mie¢ pewnosci, ze
konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub innych poufnych informacji
handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen przeciwko Spoétce zwigzanych
z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji dotyczgcych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych.

Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych, a takze ryzyko
zwigzanych z tym sporéw sadowych. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.5. Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. prowadzi dziatalno$¢ na obszarze catej Polski. Efektywnosé¢ w duzym stopniu
uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie
i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych komunikacje i zarzagdzanie. EuCO systematycznie rozbudowuje
i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajacg proces zarzgdzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz
dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie
dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od EuCO.
Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos¢ Spotki. Moze to negatywnie
wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z gtéwnymi akcjonariuszami

Gtownymi akcjonariuszami Spotki sg KL Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy i Corpor Capital sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Zmiana gtéwnych akcjonariuszy nastgpita dnia 15.09.2015 roku na skutek sprzedazy akcji w transakcjach
pakietowych.. Na dzierl publikacji raportu KL Investment sp. z 0.0 posiadat akcje Serii A reprezentujgce 28,82 % kapitatu
zaktadowego Spdtki i dajace prawo do 28,82 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, natomiast Corpor Capital sp. z 0.0.
posiadat akcje serii A reprezentujace 29,12 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Jedynym wspodlnikiem KL Investment sp. z 0.0. jest Krzysztof Lewandowski, ktory petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki. Gtowni
akcjonariusze podejmuja decyzje samodzielnie i nie dziatajag w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 Ustawy o Ofercie.
Pozostali akcjonariusze powinni zatem uwzglednic ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos¢ Spétki i decyzje podejmowane
przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki. Moze to
negatywnie wptynac na mozliwos¢ wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

5.1.7. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka zawierata i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlega¢ badaniu przez organy
podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. W ocenie Zarzadu
Spotki transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sa i beda zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze ocena takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Spotke, co mogtoby
pociggnac za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego
podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Istnieje ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.8. Ryzyko reputacyjne zwigzane 1z pogorszeniem sie wizerunku firm
dochodzgcych roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientéw

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Spotki, jak tez konkurentéw rynkowych,
mogg pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptynaé na utrate zaufania klientéw. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka
wspotpracuje z sieciami agentow na bazie zawartych umdw agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami EUCO i nie
podlegajg przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki majgc na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku wdrozyt Kodeks
Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktory obejmuje agentdw i petnomocnikow wspotpracujgcych ze Spodtka. Regulamin
Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentéw lub petnomocnikéw, oferujacych ustugi Emitenta w sposdb niezgodny z
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przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi EuCO: upomnienie ustne, nagane pisemna, zawieszenie w czynnosciach
agenta, rozwigzanie umowy agencyjnej, pozbawienie prowizji, zawiadomienie prokuratury o popetnionym przestepstwie.

Pogorszenie reputacji Spotki, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby rowniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspodtpracy
pewnej liczby agentow i ich przejscia do konkurentow.

Istnieje ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych roszczen w postaci odszkodowan
i innych swiadczen od zaktadéw ubezpieczen. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.9. Ryzyko zwigzane z wytoczeniem powoddztwa przeciwko Spotce przez duzg
grupe klientow

W dniu 19 lipca 2010 r. weszta w zycie ustawa z dnia 17 grudnia 2009 r. o dochodzeniu roszczert w postepowaniu grupowym
(Dz. U.z2010r., Nr 7, poz. 44). Ustawa data mozliwos$¢ dochodzenia w jednym postepowaniu roszczen jednego rodzaju, przez
co najmniej 10 osob, opartych na tej samej lub takiej samej podstawie faktycznej (postepowanie grupowe). Ustawa ma
zastosowanie w sprawach o roszczenia o ochrone konsumentéw, z tytutu odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez
produkt niebezpieczny oraz z czyndw niedozwolonych, z wytgczeniem roszczern o ochrone doébr osobistych. Ustawa stuzy
uproszczeniu dochodzenia roszczen przez konsumentéw, a jej postanowienia podyktowane sg wzgledami ekonomii
procesowe;j.

Wytoczenie przeciwko EuCO S.A. powddztwa zbiorowego moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy Spotki. Na dzien bilansowy przeciwko Spotce nie zostato wytoczone powddztwo
zbiorowe oraz wedtug wiedzy Spofki, nie istniejg przestanki do jego wytoczenia.

5.1.10.  Ryzyko dotyczace instrumentdw finansowych

Spétka narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzyka, na ktére narazona jest Spotka:

— ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej

—  ryzyko kredytowe, oraz

—  ryzyko ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym Spotki koordynowane jest przez Spoétke. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza
wage majg nastepujgce cele:

— zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywow pienieznych,

— stabilizacja wahan wyniku finansowego Spotki,

— osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

5.1.11. Ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Spoétki jest polski ztoty (PLN). Spodtka nie posiada znaczacych srodkow pienieznych ani zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Jedyng pozycja wykazujgca wahania
ze wzgledu na kursy walut jest wktad kapitatowy do spotki zaleznej w Czechach na Stowacji, Wegrzech, Rumunii oraz w
Luksemburgu. Ze wzgledu na fakt, iz poziom zaangazowanych kwot jest nieznaczny, ryzyko walutowe jest niewielkie.

Z uwagi na nieistotne ryzyko zwigzane z wahaniami kursu Zarzad nie przeprowadza analizy wrazliwosci wyniku na
wzrost/spadek kursu walutowego.

5.1.12. Ryzyko stopy procentowej

W 2015 roku Spotka stosuje dla udzielanych pozyczek zardwno pracownikom, kontrahentom oraz jednostkom powigzanym
stope procentowg w wysokosci 6%. W przypadku wahan stép procentowych stosowanych przez banki mogg wystapic réznice z
tytutu zastosowania wyzszego lub nizszego (w stosunku do rynkowego) oprocentowania, co moze mie¢ wptyw na wielkos¢
uzyskanych odsetek od pozyczek. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan
przeptywdw odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa.
Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywéw oraz zobowigzan
finansowych: kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne. Z uwagi na niskie koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z
kredytami Zarzad Spotki ocenia ryzyko zwigzane z wahaniami stop procentowych jako nieistotne dla wynikow Spotki i nie
przeprowadza analizy wrazliwosci wyniku finansowego z tego tytutu.
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5.1.13. Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujgcych aktywoéw
finansowych:

AKTYWO FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
Pozyczki 31601 16 787
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 35126 27 835

Pochodne instrumenty finansowe

Papiery dtuzne

Akcje spdtek notowanych

Udziaty, akcje spdtek nienotowanych*

Jednostki funduszy inwestycyjnych 1 1

Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11522 9387
EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE RAZEM: 78 250 54010

Spétka w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcow).

W ocenie Zarzadu Spétki powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Spotka nie ustanawiata
zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajacych warunki kredytowania.

W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie
wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do 3 miesiecy i nie zachodzg obawy co do
ich sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe Ss$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnos¢ podmiotéw bedacych strong
transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

5.1.14. Ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Spoétka
zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.
Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania Srodkdéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene
zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

5.1.15. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadow
ubezpieczen

Europejskie Centrum Odszkodowan od 2004 prowadzi dziatalnos¢, polegajaca na swiadczeniu ustug dochodzenia roszczen
w postaci odszkodowan i innych swiadczen od zaktadéw ubezpieczen na rzecz poszkodowanych. Od tego czasu Spotka
uczestniczyta w procesie likwidacji szkdd we wszystkich zaktadach ubezpieczen, zlokalizowanych na terenie Polski.

Wieloletnia dziatalnos¢ Spotki sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, rowniez w zakresie likwidacji szkdd,
obowigzujgce we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajgcych w Polsce.

Niemniej, zaktady ubezpieczen mogg zmienia¢ procedury wewnetrzne. Mogtoby to przetozy¢ sie na wydtuzenie terminu
likwidacji szkody. Zmiana procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczerh mogtaby polegaé m.in. na wprowadzeniu wymogu
przedstawienia dodatkowej dokumentacji celem udowodnienia zgtaszanych przez Spotke roszczen, wprowadzenie jednolitej
formy kontaktu (np. infolinia, poczta elektroniczna), wprowadzenie obowigzku potwierdzenia umocowania zakresu dziatan
Spotki.

Istnieje ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spétki.
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5.1.16. Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Spétki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Spoétke, majg m.in.: dynamika wzrostu PKB,
inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji, polityka
transportowa panstwa, stabilnos¢ sektora zaktaddéw ubezpieczen.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spotke
celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych paristw Europy Srodkowo-
Wschodniej w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikdéw. Moze to negatywnie wptyngc na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.17. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w Polsce jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym
i regulacyjnym. Otoczenie prawne oraz regulacyjne podlegato oraz nadal podlega czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa
nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektore przepisy prawne budza
watpliwosci interpretacyjne. Zakres oddziatywania tych czynnikéw ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu
na przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjgc
i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (zestaw praw i obowigzkdéw, w tym orzecznictwo
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktore wigza wszystkie panstwa cztonkowskie UE).

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz inne
uregulowania dotyczgce ubezpieczen i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku wypadkow i kolizji
komunikacyjnych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajgcej na Swiadczeniu
ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne Swiadczenie w trybie przedsgdowym nie jest wymagana jakakolwiek
licencja lub zezwolenie.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.18. Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A.

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki, mogg by¢ zmiany systemu podatkowego
oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Spotke oraz przez organy skarbowe. Dziatalnos¢ Spdtki oraz jej ujecie podatkowe
w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami
podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw
podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotke. Moze to negatywnie
wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.19. Zarzadzanie kapitatem

Spotka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia oczekiwanej stopy
zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotow zainteresowanych jej kondycja finansowa.

Ponadto, by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Spétka oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow,
pozyczek i innych instrumentow dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).

Spotka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2015 31.12.2014

w tys. PLN
Kapitat 37127 29899
Pozyczki podporzgdkowane otrzymane od wiasciciela -

Kapitat z wyceny instrumentdw zabezpieczajacych przeptywy (-) -

KAPITAL: 37127 29 899
Zrédta finansowania ogdtem:
Kapitat wiasny 37127 29 899
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 8612 6561
Zobowigzania 46 360 30543
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 92099 67003
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINASOWANIA OGOLEM: 40% 45%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14739 5803
Amortyzacja 283 355
EBITDA: 15022 6158
Dtug:
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 8612 6561
Leasing finansowy
Dtug 8612 6561
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 57% 107%

6. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie toczyty sie ani tez nie zostaty wszczete wzgledem Spotki
zarowno przed sgdami, jak i organami administracji publicznej badZz organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych taczna wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
witasnych Spotki. Spétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie sg obecnie strong zadnych postepowan, o ktérych mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, ktérych tgczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7. Wazne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 roku Spotka nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju.

8. Dziatalnosc Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. zajmuje sie gtownie Swiadczeniem w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczerh w postaci odszkodowan
i innych Swiadczen. Spoétka dziata na terytorium Polski. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka wyrdznia jeden segment
operacyjny: dziatalnos$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.

Spotka posiada silnie zdywersyfikowane grono klientow. Dziatalnos$¢ Spotki polega na Swiadczeniu ustug dochodzenia roszczen
wynikajgcych za szkody roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych $wiadczen wynikajgcych
ze szkody (np. renta, zado$¢uczynienie) i nie cechuje sie sezonowoscig. Spotka specjalizuje sie w postepowaniach, dotyczacych
roszczen z tytutu szkéd osobowych, objetych ubezpieczeniem obowigzkowym. Procedura likwidacji szkody obejmuje proces
od wstepnej weryfikacji prawnej otrzymanej dokumentacji, poprzez kompletowanie dalszych dokumentéw w celu wystagpienia
do podmiotu zobowigzanego do naprawienia szkody z jak najwiekszym roszczeniem, po zgtoszenie roszczenia, nadzor nad
likwidacja szkody u ubezpieczyciela i terminowoscig wypfaty naleznego poszkodowanemu $wiadczenia. Roszczenia, ktore w
opinii specjalistow Spotki, likwidowane sg przez podmiot zobowigzany do naprawienia szkody w stopniu nieadekwatnym do
rozmiaru szkody, objete sg procedurg odwotawczg a czes¢ z nich kierowana jest na droge postepowania sagdowego za
posrednictwem podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy
spotka komandytowa.

Spétka przez rodzaj wykonywanej dziatalnosci nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow ani odbiorcow.
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Spétka prowadzi dziatalnos¢ na rynku polskim i rynkach zagranicznych. Udziat przychodéw rynkow zagranicznych nie wptywa
istotnie na catosc¢ osiggnietych przychodow w GK.

9.

Umowy znaczgce dla dziatalnosci Spétki oraz inne znaczace
zdarzenia

9.1.Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoftki i
innych znaczacych zdarzeniach

Otrzymane nagrody

—

26 stycznia 2015 roku, Nagroda Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za dziatalno$¢ charytatywna; wspieranie
poszkodowanych i zmartych na stuzbie funkcjonariuszy Policji, Strazy Pozarnej i ich rodzin.

3 lutego 2015 roku, Rekomendacja BCC; potwierdzenie Business Center Club wiarygodnosci EuCO S.A. w zakresie
przestrzegania zasad etyki w biznesie, fair play oraz dobrych obyczajow.

17 lutego 2015 roku, Gazela Biznesu 2014; nagroda dla firm, ktéore w latach 2011-2013 pokazywaty najwiekszy wzrost
przychodow ze sprzedazy i nie odnotowaty straty, przyznawana przez redakcje Pulsu Biznesu.

28 lutego 2015 roku, Certyfikat Solidna Firma; wyrdznienie poswiadczajace rzetelnosc¢ i wiarygodnos¢ firmy.

24 wrzesnia 2015 roku, Ambasador Polskiej Gospodarki; nagroda przyznana przez Business Center Club za promowanie
polskiego biznesu poza granicami Polski.

21 listopada 2015 roku, Nagroda Olimpiad Specjalnych Polska; podziekowanie za wsparcie finansowe polskiej reprezentacji
na Swiatowe Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych Los Angeles 2015, na ktérych polscy zawodnicy zdobyli 66 medali.

14 grudnia 2015 roku, Najlepszy Polski Menedzer 2015, tytut dla Krzysztofa Lewandowskiego, Prezesa Zarzadu EuCO S.A.,
za stworzenie nowej branzy na polskim rynku. Nagrode przyznaje polska edycja prestizowego magazynu ekonomicznego
Bloomberg Businessweek.

27 stycznia 2016 roku, Gazela Biznesu 2015; nagroda dla firm, ktére w latach 2012-2014 pokazywaty najwiekszy wzrost
przychodow ze sprzedazy i nie odnotowaty straty, przyznawana przez redakcje Pulsu Biznesu.

Wazne wydarzenia

-

—

26 stycznia 2015 roku, EuCO S.A. dofaczyto do grona oficjalnych partneréw firmy ASGO Centrum Zdrowia.

18 lutego 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spodtka; Emitent) poinformowat, ze w dniu 18
lutego 2015 roku otrzymat od Cztonka Zarzadu Spétki zawiadomienie o dokonaniu transakcji na akcjach Spotki polegajacej
na zbyciu akcji tytutem darmym przez Cztonka Zarzadu oraz nabyciu tych akcji przez osobe blisko zwigzang z Cztonkiem
Zarzadu. Zgodnie z trescig zawiadomien: Jolanta Zendran, Wiceprezes Zarzadu Emitenta poinformowata, ze w dniu
02.02.2015 r. na skutek wykonania zawartej umowy darowizny doszto do przeniesienia praw wiasnosci 10 000 (dziesieciu
tysiecy) akcji Emitenta na wspdtmatzonka Mirostawa Zendrana.

24 lutego 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spodtka; Emitent) w uzupetnieniu raportu
nr27/2014 z 31 grudnia 2014 roku poinformowat o rejestracji w dniu 23 lutego 2015 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian umowy spotki pod firma
Kancelaria Radcéw Prawnych EUCO Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspodlnicy spotka komandytowa z siedzibg w Legnicy
(,Kancelaria”). Zmiany umowy dotyczyty par. 7 Umowy.

27 lutego 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. (Spétka; Emitent) poinformowat, ze w dniu

27 lutego 2015 r. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi od Pani Agaty Rosy petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, o nabyciu tgcznie 2 838 akcji Spotki.
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-

9 marca 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spodtka; Emitent) poinformowat, ze majgc na
uwadze zasady okreslone w obowigzujgcej w Spodtce polityce dywidendy (raport biezacy o przyjeciu polityki dywidendy z
dnia 16 kwietnia 2014 nr 11/2014), a w szczegdlnosci satysfakcjonujacy poziom ptynnosci finansowej Grupy na koniec
lutego 2015 r.,, podjat w drodze uchwaty decyzje w sprawie wnioskowania do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Spotki o wyptate dywidendy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 r. w kwocie 15.008.000,00 PLN (pietnascie
milionow osiem tysiecy ztotych), to jest 2,68 PLN (dwa ztote sze$édziesigt osiem groszy) na akcje. Wyptata dywidendy
nastgpi z zysku jednostkowego EuCO za rok obrotowy 2014 oraz z utworzonego w tym celu kapitatu rezerwowego.

18 marca 2015 roku, W Patacu Prezydenckim odbyta sie Inauguracja Obchoddw Roku Jubileuszu 30-lecia Olimpiad
Specjalnych Polska z udziatem Matzonki Prezydenta RP, Anny Komorowskiej, Patrona Honorowego Olimpiad Specjalnych.
EuCO S.A. jest sponsorem Olimpiad Specjalnych Polska. W uroczystosci wzigt udziat Krzysztof Lewandowski, Prezes Zarzadu
EuCO S.A.

29 kwietnia 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdétka; Emitent) poinformowat, ze w dniu
29 kwietnia 2015 r. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi od Pani Agaty Rosy petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, o nabyciu tagcznie 1 760 akcji Spotki.

29 kwietnia 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze w dniu
29 kwietnia 2015 roku otrzymat zawiadomienie od Pana Macieja Andrzeja Skomorowskiego, ktory na podstawie art.69a
ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( Dz.U. z 2009, Nr 185, poz. 1439) poinformowat, ze jego
posredni udziat w ogdlnej liczbie gtosdw wzrdst i wynosi 31,06 % ogdlnej liczby gtosdéw na WZA Spofki.

20 maja 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowarn S.A. (Spotka; Emitent) poinformowat, ze dnia
20 maja 2015 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Zarzgdu Spotki na nowa kadencje, ktora uptynie z dniem odbycia sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spotki za 2017 rok. Na nowa kadencje
zostat powotany Zarzad w sktadzie:

—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu

— Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzgdu

— Agata Rosa — Cztonek Zarzadu

21 maja 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka; Emitent) poinformowat, ze zwotat
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., ktére odbyto sie dnia
22 czerwca 2015 roku oraz przedtozyt projekt uchwat ZWZA.

22 czerwca 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spodtka; Emitent) poinformowat, ze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie dnia 22 czerwca 2015 roku uchwatg postanowito, ze zysk netto Spoétki za rok
obrotowy 2014 w wysokosci 12.910.988,84 zt (dwunastu milionéw dziewieciuset dziesieciu tysiecy dziewieciuset
osiemdziesieciu o$miu ztotych i osiemdziesieciu czterech groszy) powiekszony o wyptate z kapitatu rezerwowego,
przeznacza sie w catosci na dywidende dla akcjonariuszy. tacznie przeznacza sie kwote 15.008.000,00 zt (pietnascie
milionéw osiem tysiecy ztotych) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest 2,68 zt (dwa ztote i szes¢dziesigt osiem groszy)
brutto na jedng akcje. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z dokonanym wyborem w drodze kooptacji
przez Rade Nadzorczg uchwatg zatwierdzito powotanie Cztonka Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Papaj. Zarzad Spofki
poinformowat, ze Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktéw planowanego porzadku obrad,
a do protokotu podczas obrad nie zgtoszono sprzeciwow. Tres¢ Uchwat dostepna jest na stronie http://euco.pl/relacje-
inwestorskie/raporty/raporty-biezace/167-polska/relacje-inwestorskie-raporty-biezace/raporty-biezace-rok-2015/1149-

raport-biezacy-nr-16-2015-uchwaly-podjete-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-22-czerwca-2015-r.

24 lipca - 2 sierpnia 2015 roku, W Los Angeles odbyty sie XIV Swiatowe Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych. Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A. byto gtéwnym sponsorem polskiej reprezentacji.

15 wrzeénia 2015 roku, Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Emitent", ,Spdtka") informuje o
otrzymaniu w dniu 15 wrzesnia 2015 r. od Cztonka Zarzadu Emitenta zawiadomienia, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, o sprzedazy przez podmiot blisko zwigzany — Lavinia XXXVI spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. tgcznie 125.000 sztuk akcji Spotki po cenie 50 zt za akcje. Transakcja miata miejsce
14 wrzesnia 2015 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w trybie transakcji pakietowej. Osoba zobowigzana nie
wyrazita zgody na publikacje danych osobowych.
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17 wrzeénia 2015 roku, Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Emitent", ,Spdtka") informuje o
otrzymaniu w dniu 17 wrzesnia 2015 r. od Wiceprezes Zarzgdu Emitenta - Pani Jolanty Zendran, zawiadomienia
dotyczacego transakcji nabycia akcji Spotki przez osobe blisko zwigzang, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o obrocie instrumentami finansowymi.

01 pazdziernika 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka) informuje, ze w dniu 1 pazdziernika
2015 roku otrzymat zawiadomienie od Corpor Capital sp. z 0.0., w trybie art.69 ust. 2 pkt 1a ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych ( Dz.U. z 2009, Nr 185, poz. 1439). Zawiadamiajacy poinformowat, ze jego udziat w ogdlnej liczbie
gtosow Spotki zwiekszyt sie o co najmniej 2% gtoséw i wynosi obecnie 29,12% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

17 listopada 2015 roku, Zarzad Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka, Emitent) informuje, ze w dniu
17.11.2015 roku otrzymat od Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki zawiadomienia o dokonaniu transakcji na akcjach Spotki
polegajacej na zbyciu akcji pod tytutem darmym przez Cztonka Rady Nadzorczej oraz nabyciu tych akcji przez osobe blisko
zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorcze).

21 grudnia 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka, Emitent, Kredytobiorca) informuje, ze w
dniu 21 grudnia 2015 roku zawart Umowe Wieloproduktowa odnawialnego Limitu Kredytowego Kredyt z Bankiem: ING
Bank Slaski S.A. (Bank). Stronami przedmiotowej umowy datowanej na dzieri 21 grudnia 2015 r. s3 Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A., Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
Komandytowa i ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach. Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezacym w
walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Wartos¢ Kredytu zgodnie ze
wskazang umowa wynosi 3 000 000 zt. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 21.12.2016 .

19 stycznia 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka) dziatajgc zgodnie z § 103 wust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie), podaje do wiadomosci terminy przekazywania
raportéw okresowych w 2016 roku:

Raport roczny:

- Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2015 rok — 21 marca 2016 .

Raport potroczny:
- Skonsolidowany raport potroczny za | pétrocze 2016 roku — 22 sierpnia 2016 r.

Raporty kwartalne:
- Skonsolidowany raport za | kwartat 2016 rok — 13 maja 2016 .
- Skonsolidowany raport za lll kwartat 2016 rok — 14 listopada 2016 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowarn S.A. dziatajgc na podstawie § 83 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, informuje, ze w 2016 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportow
kwartalnych i jednostkowego raportu potrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
pétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowg oraz poétroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. informuje takze, iz zgodnie z § 102 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych, nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i skonsolidowanego
raportu kwartalnego za IV kwartat 2015 roku oraz zgodnie z § 101 ust. 2 nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2016 roku.

27 stycznia 2016 roku, Zarzad Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka, Emitent) informuje, ze w dniu
27.01.2016 roku otrzymat:

- od Cztonka Zarzadu Emitenta — Pani Agaty Rosy zawiadomienie o transakcjach, ktérych wartos¢ w roku kalendarzowym
2015 nie przekroczyta rownowartosci kwoty 5 000 euro. Pani Agata Rosa dokonata zakupu tgcznie 205 sztuk akcji Emitenta
po cenie 50,49 zt za akcje. Zakres informacji zawartych w przedmiotowym zawiadomieniu przedstawia zatgcznik do
niniejszego raportu biezgcego.
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- od Wiceprezes Zarzadu Emitenta — Pani Jolanty Zendran zawiadomienie o transakcjach osoby blisko zwigzanej, ktorych
warto$¢ w roku kalendarzowym 2015 nie przekroczyta rownowartosci kwoty 5 000 euro. Osoba blisko zwigzana dokonata
zakupu fgcznie 85 sztuk akcji Emitenta po cenie 48,75 zt za akcje. Zakres informacji zawartych w przedmiotowym
zawiadomieniu przedstawia zatgcznik do niniejszego raportu biezgcego.

10. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spofki

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest podmiotem, ktéry na dzien 31.12.2015 roku posiadat pietnascie podmiotow
zaleznych i w zwigzku z tym tworzy grupe kapitatowg pietnastu podmiotéw, w ktorej jest jednostkg dominujgcym.

Na dzier 31.12.2015 w sktad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

1.  Kancelaria Radcéw Prawnych — EuCO Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy spétka komandytowa
(przed przeksztatceniem: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy

Spotka komandytowo — akcyjna)

Nazwa: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy spotka komandytowa (zwana dalej ,Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz I: EuCO S.A. posiada 0,1% udziatow.

Komandytariusz Il: EuCO S.C.Sp. posiada 98,9% udziatow.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada 1% udziatow.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ prawnicza.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy nSpdtka komandytowo - akcyjna
Nazwa: Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K4”)
Siedziba: Legnica
Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 90% wktadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada 10% wkfadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.
Nazwa: Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,sp. czesky”)
Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Czech.

4.  Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kézpont Kft.
Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft. (zwane dalej , sp. wegierska”)
Siedziba: Gyor (Wegry)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczerr w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczent w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5. Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o.
Nazwa: Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o. (zwane dalej ,,sp. stowackg”)
Siedziba: Zilina (Stowacja)
Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczenr w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Stowacji.
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10.

11.

12.

EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Nazwa: EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
(zwana dalej ,,EuCOM SK”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,99% wkfadu.
Komplementariusz: EuCO Marketing sp. z 0.0. 0,01% wkfadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majgce na celu promocje ustug $wiadczonych
przez Grupe Kapitatowg EuCO.

EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0. 0. (zwana dalej ,EuCOM”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Centrul European de Despagubiri S.R.L.

Nazwa: Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunska”)
Siedziba: Bukareszt (Rumunia)

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Rumunii.

Internet Business Partner Sp. z 0. 0.

Nazwa: Internet Business Partner Sp. z 0. 0. (zwana dalej “IB-Partner”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy:  76% udziatéw posiada EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa,
24% udziatéw posiada Lidia Irena Zoschke.

Dominujacy segment dziatalnosci: reklama.

Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa
Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk

i Wspolnicy Spotka komandytowa (zwana dalej , Kancelarig K3”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,90% wktadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk 0,10% wktadu.

Dominujacy segment dziatalnosci: ustugi prawne.
CESJE EuCO Marketing spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Nazwa: CESJE EuCO Marketing spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwana dalej ,,CESJE EuCQ”)
Siedziba: Warszawa

Komandytariusz: EuCO SCSp posiada 99% wkfadu.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. 1% wkfadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujaca sie wykupem wierzytelnosci.
Carascola Investments Ltd.
Nazwa: Carascola Investments Ltd.

Siedziba: Limassol, Cypr
Udziatowcy :  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.
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13. EuCOS.C.Sp.
Nazwa: EuCO S.C.Sp.
Siedziba: Luksemburg
Komandytariusz |: EuCO FIZAN posiada 91,6659% udziatow.

Komandytariusz Il: EuCO S.A. posiada 8,3332% udziatow.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% udziatdw.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

14. EuCO SARL
Nazwa: EuCO SARL
Siedziba: Luksemburg
Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,2% udziatow.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. 0,8% udziatow

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

15. EuCO FIZ Aktywdw Niepublicznych
Nazwa: EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Siedziba: Warszawa
Zarzgdzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatow Funduszu: 100% Carascola Cypr

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

Procentowe udziaty i wktady Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w kapitale spotek zaleznych
na dzien 31.12.2015 roku

~ n % UDZIAL/WKEAD EUCO S.A.
NAZWA SPOtKI ZALEZNE]
w kapitale spotki zaleznej

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K1) 0,1%
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy 100% akcji,
spotka komandytowo - akeyjna (Kancelaria K4) 90 % wktadu
Kancelaria Radcoéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K3) 99,9%
EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa 99,99%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 100%
Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kozpont Kft. 100%
Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o. 100%
Centrul European de Despagubiri S.R.L. 100%
Carascola Investments Ltd. 100%
EuCO S.C.Sp. 8,33%
EuCO SARL 99,2%

11. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

11.1. Umowy kredytowe — zobowigzania zaciggniete przez EuCO S.A. wedfug
stanu na dzien 31.12.2015 z opisem zmian na dzien sporzadzenia

— Umowa Wieloproduktowa nr 893/2015/00001268/00 zawarta w dniu 21.12.2015 roku we Wroctawiu. Stronami
przedmiotowej umowy datowanej sg Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczariska — Smulczyk i Wspdlnicy Spétka Komandytowa i ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach.
Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezagcym w walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezacej
dziatalnosci gospodarczej Spotki. Wartos¢ Kredytu zgodnie ze wskazang umowg wynosi 3 000 000 zt. Umowa zostata

20



O

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

EUROPEJSKIE

CENTRUM

ODSZKODOWAN ZA 2015 ROK

zawarta na okres do dnia 21.12.2016 . Istotne warunki umowy, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

11.2. Charakterystyka pozyczek

Pozyczki otrzymane w 2015 roku

-

Pozyczka z dnia 10 lutego 2015 — spdtka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spodtka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 5.000.000 PLN (pie¢ miliondw PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 18 lutego 2015 — spdtka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Partnerzy Spotka komandytowo-akcyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczke
w wysokosci 1.900.000 PLN (jeden milion dziewiecset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 3 wrze$nia 2015 roku - spdtka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspadlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 10.000.000 PLN (dziesie¢ miliondw PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 6% w skali roku.

Pozyczki udzielone w 2015 roku

—

Pozyczka z dnia 9 stycznia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 15 stycznia 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (spotka czeska) w wysokosci 240.000 PLN (dwiescie czterdziesci tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 stycznia 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o. (spotka stowacka) w wysokosci 65.000 PLN (szesédziesigt pie¢ tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 28 stycznia 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 300.000 PLN
(trzysta tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Carascola Investments Ltd w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 02.02.2016 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci stopy WIBOR 6M powiekszonej o 1 punkt procentowy w skali roku.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Carascola Investments Ltd w wysokosci 5.000.000 PLN (pie¢ milionow PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci stopy WIBOR 6M powiekszonej o 1 punkt procentowy w skali roku.

Pozyczka z dnia 4 lutego 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.
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-

Pozyczka z dnia 12 lutego 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Carascola Investments Ltd. w wysokosci 4.900.000 PLN (cztery miliony dziewiecéset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
31.12.2016 r. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci stopy WIBOR 6M powiekszonej o 1 punkt procentowy w skali
roku.

Pozyczka z dnia 19 lutego 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce
zaleznej Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 14.000 PLN (czternascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 marca 2015 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spoétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 marca 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o. (spotka stowacka) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

Pozyczka z dnia 12 marca 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcdéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 13.000 PLN (trzynascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 marca 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej
Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o. (spotka stowacka) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 kwietnia 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 24 kwietnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcdéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 14.000 PLN (czternascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 maja 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokos$ci 16.000 PLN (szesnas$cie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 28 maja 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 14.000 PLN (czternascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 2 czerwca 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokos$ci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 10 czerwca 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce
zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. . (spotka rumunska) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziestu tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.
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-

Pozyczka z dnia 30 czerwca 2015 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcdéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 1 lipca 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe (KCF) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy .Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 4 sierpnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 10 sierpnia 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Poreczen (KCP) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
10.08.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

Pozyczka z dnia 19 sierpnia 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCO) w wysokosci 120.000
PLN (sto dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

Pozyczka z dnia 31 sierpnia 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 14 wrzesnia 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysoko$ci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN). Termin
spfaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 1 pazdziernika 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spoétka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 14 pazdziernika 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Krzysztofowi
Lewandowskiemu w wysokosci 168.000 PLN (sto sze$cdziesigt osiem tysiecy PLN) Termin sptaty pozyczki 14.10.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 14 pazdziernika 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Maciejowi
Skomorowskiemu w wysokosci 168.000 PLN (sto sze$édziesigt osiem tysiecy PLN) Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 19 pazdziernika 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki:
pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 22 pazdziernika 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Joannie

Smereczanskiej-Smulczyk w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesiat tysiecy PLN) Termin sptaty pozyczki 30.09.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.
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-

Pozyczka z dnia 23 pazdziernika 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spoétce
zaleznej Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci piec¢ tysiecy
PLN). Termin sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 pazdziernika 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce
zaleznej Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCO) w wysokosci
130.000 PLN (sto trzydziesci tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 listopada 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 3 listopada 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spdtka rumunska) w wysokosci 22.000 PLN (dwadzieScia dwa tysigcy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 4 listopada 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spoétce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe (KCF) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki:
pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 5 listopada 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin
spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 6 listopada 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Poreczen S.A. (KCP) w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadzieScia tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 18 listopada 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumuriska) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 listopada 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spoétce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokos$ci 220.000 PLN (dwiescie dwadziescia tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

Pozyczka z dnia 26 listopada 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 30 listopada 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Maciejowi
Skomorowskiemu w wysokosci 168.000 PLN (sto sze$édziesigt osiem tysiecy PLN) Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r.

Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 1 grudnia 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
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wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 1 grudnia 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostafa udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 4 grudnia 2015 roku — spo6tka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska Smulczyk i Partnerzy Spotka komandytowo-akeyjna (Kancelaria
K1) w wysokosci 1.700.000 PLN (jeden milion siedemset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 7 grudnia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 7 grudnia 2015 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostafa udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 10 grudnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotfce
powigzanej EUCOCAR Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 70.000 PLN (siedemdziesigt tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 14 grudnia 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki:
pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 17 grudnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci
60.000 PLN (szesc¢dziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 21 grudnia 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczke spoétce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 23 grudnia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 110.000 PLN (sto dziesie¢ tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 30 grudnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczaniska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spétce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.
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Pozyczka z dnia 11 stycznia 2016 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (spotka czeska) w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesigt tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 19 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 11.000 PLN (jedenascie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 20 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spdtka rumuriska) w wysokosci 160.000 PLN (sto szesc¢dziesigt tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 21 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 22 stycznia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesigt PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 28 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
EuCO SARL w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 29 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 29 stycznia 216 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 90.000
PLN (dziewiecdziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Maciejowi
Skomorowskiemu w wysokosci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN) .Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Krzysztofowi
Lewandowskiemu w wysokosci 500.000 PLN (piecéset tysiecy PLN) .Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku.

Pozyczka z dnia 3 lutego 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.
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— Pozyczka z dnia 4 lutego 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 21.000 PLN (dwadziescia jeden PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

— Pozyczka z dnia 7 lutego 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleinej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

— Pozyczka z dnia 15 lutego 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostafa udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

— Pozyczka z dnia 22 lutego 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

11.3. Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka nie udzielita poreczen i gwarancji.

12. Informacje o wptywach z emisji i ich wykorzystaniu,
prognozach wynikow i ich realizacji, zarzadzaniu zasobami
finansowymi oraz perspektywach rozwoju

12.1. Opis wykorzystanych wptywow z emisji akcji

Zapisy na akcje serii A i B trwaty od 10 grudnia 2010 do 17 grudnia 2010 r. W dniu 21 grudnia 2010 r. dokonano przydziatu
akcji. W ramach subskrypcji akcji serii A i B oferowanych byto 1.700.000 akcji, w tym 1.400.000 w Transzy Instytucjonalnej oraz
300.000 w Transzy Indywidualnej. Stopa redukcji w Transzy Indywidualnej wyniosta 62,9%, natomiast zapisy w Transzy
Instytucjonalnej nie podlegaty redukcji. Akcje serii A i B byty obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 18,00 zt. Wartos¢
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 30,6 min zt, a wartos¢ nowej emisji akcji wyniosta 10,8 min zt.

Cele emisyjne przedstawione w prospekcie emisyjnym zaktadaty przeznaczenie wptywow z emisji akcji na nastepujace

zadania:

— Utworzenie spotki kapitatowej na terenie Stowacji i dokapitalizowanie pozyczkami spotek kapitatowych na terenie
Stowacji i Wegier

— Dokapitalizowanie pozyczkami Kancelarii Radcow Prawnych
— Nabycie pakietéw spraw od firm konkurencyjnych

— Dokapitalizowanie EvCO
Realizacja celow emisyjnych realizowana jest w formie udzielanych spétkom zaleznym pozyczek w celu ich dokapitalizowania.

W 2015 Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych.

12.2. Rdznice pomiedzy prognozami wynikéw a ich realizacja

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw szacowanych do
zrealizowania w 2015 roku, dotyczacych dziatalnosci Spotki.
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12.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym

Stan $rodkéw pienieznych na koniec prezentowanego okresu jest wyzszy o 2,1 min PLN w stosunku do analogicznego okresu
iwynosi 11,5 min PLN. W roku 2015 dziatania Spotki skoncentrowane byty na  kontynuacji ekspansji na rynkach
wschodnioeuropejskich, zwtaszcza na rynku rumunskim oraz na rozwoju Kancelarii Radcow Prawnych EuCO.

W ocenie Zarzadu na koniec 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma istotnych zagrozen
zwigzanych z niewywigzywaniem sie przez Spétke z zaciggnietych zobowigzan i s3 one systematycznie regulowane. Sytuacja
Spotki oceniana jest przez wtascicieli jako stabilna.

12.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki w roku
2015 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej wypracowanej przez Spotke

Czynniki zewnetrzne
— Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania sie marzy brutto,
— Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych,
— Niestabilna sytuacja na rynku pracy,
N

Wprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem Spoétki jako ogniwa posredniczgcego
w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne
— Skuteczna realizacja planu rozwoju Spotki, zwigzana z ekspansjg geograficzng,

— Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania Spotki  poprzez wypracowywanie procedur wewnetrznych,
umozliwiajacych skrocenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia, a wyptatg naleznego $wiadczenia,

— Kontynuacja procesu usprawniania dziatart zwigzanych z obstugg klientow poprzez rozwéj call center,

— Rozwdj systemodw i programow informatycznych, stuzacych do zarzgdzania wewnetrznymi danymi Spotki.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki w roku 2016 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowe] wypracowanej przez Spotke

Strategia rozwoju Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. wigze sie bezposrednio z nadrzednym celem, jakim jest
zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy Spétki kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej Spotki.
Strategia rozwoju oparta jest zatem na systematycznej poprawie wynikow Spoétki, a tym samym na zapewnieniu wzrostu kursu
akcji na Gietdzie Papieréow Wartosciowych.

Kierunki rozwoju EuCO SA realizowane bedg na dwoch ptaszczyznach:
— Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do Towarzystw Ubezpieczeniowych,

— Rozwdj nowych produktow.

Zarzad spotki ocenia pozytywnie dotychczasowa realizacje przyjetej strategii rozwoju. W perspektywie 2014 roku beda
kontynuowane dziatania majgce na celu dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania celem dalszego dynamicznego rozwoju
w nastepnych latach, co wptynie na zwiekszenie wyniku finansowego Spoétki.

12.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych S$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spotka podejmuje inwestycje w Grupie Kapitatowej zgodnie z polityka inwestycyjng w mysl ktorej zaktada zwrot z podjetych
inwestycji oraz osiggniecie korzysci finansowych.
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13. Przyjete zasady zarzadzania, organizacja Spotki, jej
akcjonariusze oraz pozostate sprawy

13.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Spotki

W roku 2015 w Spétce nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem. Na
dzien 31.12.2015 byto zatrudnionych 105 osdb, natomiast na dzier 31.12.2014 86 oséb.

Struktura zatrudnienia w Spotce ma charakter jednorodny. Osoby zatrudnione w Spdtce to pracownicy administracyjno-
biurowi. Przecietne wynagrodzenie brutto pracownikéw EUCO S.A. w 2015 roku z wytgczeniem wynagrodzern osobowych
zarzadu wynosito 2 642,80 PLN.

13.2. Umowy zawarte pomiedzy Spodtka a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte zadne umowy przewidujgce wyptate rekompensat przez
Spotke dla 0sob zarzgdzajgcych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

13.3. Zawarte umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
W proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych
akcjonariuszy/udziatowcow i obligatariuszy

W omawianym okresie nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

13.4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Spotki, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniagdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych za 2015 rok, bez wzgledu na to, czy byly zaliczane
w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku

13.4.1.  Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2015 12 m-cy 2014
Krzysztof Lewandowski 908 773
Jolanta Zendran 141 72
Agata Rosa 141 72

Wyzej wymienieni Cztonkowie Zarzadu zostali powotani na mocy uchwat 4/2015 — 6/2015 Rady Nadzorczej Spotki z dnia
20.05.2015 roku.
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13.4.2.  Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2015 12 m-cy 2014
Pawet Filipiak 12 11
Wanda Ronka-Chmielowiec 6 8
Joanna Smereczanska-Smulczyk 8 8
Alicja Buza-Borkowska - 6
Agnieszka Papaj 8 2
Ryszard Petru 8 6

Program motywacyjny w 2015 roku nie wystgpit.

13.5. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych Spdtki, bedgcych w posiadaniu
0s0b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki dominujacej bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych - wedtug stanu na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

0OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE STAN NA DZIEN ZWIEKSZENIE ~ ZMNIEJSZENIE STAN NA DZIEN
10.11.2015 21.03.2015

ZARZAD

LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (posrednio KL Investment sp. z 0.0.) 1614 191 - - 1614 191
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF 28074 - - 28074
ROSA AGATA 5005 205 - 5210
RADA NADZORCZA

SMERECZANSKA-SMULCZYK JOANNA 3000 - 3000 0
AGNIESZKA PAPAJ 3000 - - 3000

Na dzien sporzagdzenia sprawozdania cztonek Rady Nadzorczej — Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada:

— 1% udziatow w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy spotka komandytowa (Kancelaria K1). Petni role komplementariusza.

— 0,10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy spotka komandytowa (Kancelaria K3). Petni role komplementariusza

— 10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy
spotka komandytowa (Kancelaria K4). Petni role komplementariusza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w posiadaniu pozostatych oséb nadzorujacych i zarzadzajgcych nie
znajdowaty sie zadne inne akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i powigzanych Spoétki.

13.6. Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu
pochodzaca z zawiadomien przestanych jednostce dominujacej w trybie dokonanego art. 69 ust.1 pkt. 2 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Dz. 2005 r. Nr 184, poz. 1539), prezentuje akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki
dominujacej na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21 marca 2016 roku wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki dominujacej.
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Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci za 2015 rok tj. 21
marca 2016 roku ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE UDZIAE GEOSOW NA WZ
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GEOSOW (W %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614 191 28,82 1614191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego)

Corpor Capital sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% przez Macieja 1630540 29,12 1630540 29,12
Skomorowskiego)

OFE NATIONALE-NEDERLANDEN (dawniej

ING OFE) 683 464 12,20 683 464 12,20
Pozostali 1671805 29,86 1671805 29,86
RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

13.7. Informacja o warunkach wspdtpracy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Dnia 13 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spoftki, zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu Spotki podjeta Uchwate, na postawie
ktérej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2015 i 2016.
Podmiotem tym zostata firma ECA Seredynski i Wspdlnicy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwany dalej
,Wykonawcg”) z siedzibg w Krakowie, przy ul. Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3115. Spotka korzystata wczesniej z ustug doradczych wybranego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w zakresie przeprowadzenia odpowiednio przeglagdéw i badan pétrocznych oraz rocznych, jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata: 2011 - 2015.

Dnia 29 kwietnia 2015roku zostata zawarta umowa o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dziert 30 czerwca 2015 roku oraz na dziert 31 grudnia 2015 roku. Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac
objetych umowa w kwocie 65 tys. PLN, stanowi:

— 15 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2015 roku,

— 8 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2015 roku,

— 29 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2015 roku,

— 13 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dziert 31 grudnia 2015 roku.

Dnia 27 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu Spodtki podjeta Uchwate, na postawie
ktoérej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Spotki za rok obrotowy 2014.
Podmiotem tym zostata firma ECA Seredynski i Wspdlnicy spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwany dalej
,Wykonawcg”) z siedzibg w Krakowie, przy ul. Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3115.

Dnia 29 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 30 czerwca 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku. Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac
objetych umowa w kwocie 65 tys. PLN, stanowi:

— 15 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2014 roku,

— 8 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2014 roku,

— 29 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2014 roku,

— 13 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dziert 31 grudnia 2014 roku.
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14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzenn majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W omawianym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia, majgce znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe, ktére nie
zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

15. Informacje o systemie kontroli programow  akgji
pracowniczych

W roku obrotowym, ktorego dotyczy niniejsze sprawozdanie, w Spoétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie z dziatalnosci Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A sporzadzone za 2015 rok zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 21 marca 2016 roku.

Krzysztof Lewandowski Aneta Fiodorek
PREZES ZARZADU 0SOBA PROWADZACA KSIEGI

Jolanta Zendran
WICEPREZES ZARZADU

Agata Rosa
DYREKTOR FINANSOWY — CZtONEK ZARZADU
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