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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego
raportu rocznego z dziatalnosci

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
nr 33 poz. 259).

Na cato$c¢ raportu rocznego skonsolidowanego sktadajg sie:

Pismo Prezesa Zarzadu.

Wybrane dane finansowe.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego.

I o

Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkdw zarzadu dotyczace:
—  Sporzgdzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej,
—  Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow.
7. Opiniairaport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2015 rok zostato sporzadzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
swojej Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakoriczony w dniu 31 grudnia 2015 roku zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym raporcie
oraz jest ono dostepne na stronie www.euco.pl.

2. Podstawowe zasady rachunkowosci do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasade memoriatu oraz o zafozenie, ze jednostka bedzie kontynuowata
dziatalnos¢ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy. Rok obrotowy spétki zaleznej Kancelaria Radcow Prawnych Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Wspodlnicy Spotka komandytowa nie jest zgodny z rokiem obrotowym jednostki dominujacej,
dlatego tez dla potrzeb konsolidacji przygotowane zostaty informacje finansowe zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015. Sprawozdania finansowe pozostatych jednostek
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty sporzadzone na ten sam dzien bilansowy, co
sprawozdanie finansowe jednostki dominujace;.

2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
Miesigc — do uzgadniania zapiséw ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych.

Kwartat i pétrocze — do dokonania wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzgdza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje rozwigzania okre$lone w MSR/MSSF majac na uwadze cel,
jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Waluta prezentacji — PLN.
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7. Wszystkie pozycje prezentowane sg w tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;.

8. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

9. Przyjeta w Grupie ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych w
ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

—  Dane bilansowe przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzienn 31 grudnia 2015 roku
zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2014 roku.

—  Dane zawarte w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat obejmujgce okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym zawierajace informacje o zmianach
poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku zostaty zaprezentowane
w odniesieniu do danych porownywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

—  Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych obejmujgce okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych porownywalnych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku.

3. Zasady sporzadzania  rocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej

3.1 Zasady  sporzadzania  rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku Grupa Kapitatowa
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Grupa Kapitatowa EUCO S.A., Grupa Kapitatowa, GK, Grupa) sporzadza
sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie
Rozporzadzenia nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A., ktéra jest spdtka dominujaca Grupy, podjeto uchwate o sporzadzaniu sprawozdan finansowych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, spétki Grupy Kapitatowej w tym Spotka dominujaca Grupy, na
podstawie ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci podjety réwniez decyzje o sporzadzaniu swoich sprawozdan
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

— Skonsolidowany rachunek zyskow i strat,
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych,

il L

Noty objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym jest zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich (PLN), poniewaz ztoty polski jest
podstawowg walutg, w ktorej denominowane sg operacje gospodarcze Spoétki dominujace;.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spodtki dominujace;.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015 sporzadza sie na dzien bilansowy konczacy sie 31 grudnia 2015 roku.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok zostaty
opisane w punkcie , polityka rachunkowosci” do tego sprawozdania.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem badania jest wyrazenie
przez biegtego rewidenta pisemnej opinii oraz sporzadzenie raportu w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania
sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wypracowanego wyniku finansowego grupy kapitatowej.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy EUCO S.A. jest Rada Nadzorcza.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EUCO S.A. podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, nie pozniej niz szes¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Po
zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we wtasciwym Rejestrze Sagdowym.

3.2 Zasady  sporzadzania  rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne Informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stosuje sie zasady rachunkowosci, ktore zostaty przyjete i opisane w punkcie ,polityka rachunkowosci” do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Podstawowe dane o spotkach Grupy Kapitatowej

4.1 Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowe;j:

Nazwa Spotki: Europejskie Centrum Odszkodowan Spotka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-228-47-86

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 560 000 zt

Audytor: ECA Seredynski i Wspdlnicy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa

Na dzient 31.12.2015 sktad organéw podmiotu dominujgcego przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Spotki na dzien 31.12.2015 przedstawiat sie nastepujgco:

—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu
—  Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu
—  Agata Rosa — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza zostata powotana 1 lipca 2010 r. W sktad cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2015 wchodzili:

Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ryszard Petru — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Wanda Ronka-Chmielowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

Lid il

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
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4.2 Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Spotki powigzane kapitatowo

1.  Kancelaria Radcéw Prawnych — EuCO Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy spétka komandytowa
(przed przeksztatceniem: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy

Spotka komandytowo — akcyjna)

Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy spotka komandytowa (zwana dalej ,Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz I: EuCO S.A. posiada 0,1% udziatow.

Komandytariusz Il: EuCO S.C.Sp. posiada 98,9% udziatow.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada 1% udziatéw.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy nSpétka komandytowo - akcyjna
Nazwa: Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K4”)
Siedziba: Legnica
Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 90% wkfadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada 10% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Ods$kodného spol. s.r.o.
Nazwa: Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,sp. czeskg”)
Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Czech.

4.  Eurdpai Kértéritési Ugyintézé Kdzpont Kft.
Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kozpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)
Siedziba: Gyor (Wegry)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5. Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o.
Nazwa: Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o. (zwane dalej ,sp. stowackg”)
Siedziba: Zilina (Stowacja)
Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach

komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczern w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Stowacji.
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10.

11.

12.

EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Nazwa: EuCO Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
(zwana dalej ,,EuCOM SK”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,99% wktadu.
Komplementariusz: EuCO Marketing sp. z 0.0. 0,01% wkfadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowg EuCO.

EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0. 0. (zwana dalej ,EuCOM”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Centrul European de Despdgubiri S.R.L.

Nazwa: Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunska”)
Siedziba: Bukareszt (Rumunia)

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajaca na swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Rumunii.

Internet Business Partner Sp. z 0. 0.

Nazwa: Internet Business Partner Sp. z 0. 0. (zwana dalej “IB-Partner”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy:  76% udziatéw posiada EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa,
24% udziatéw posiada Lidia Irena Zoschke.

Dominujacy segment dziatalnosci: reklama.

Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa
Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk

i Wspolnicy Spotka komandytowa (zwana dalej , Kancelarig K3”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,90% wkfadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk 0,10% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.
CESJE EuCO Marketing spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Nazwa: CESJE EuCO Marketing spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwana dalej ,,CESJE EuCQ”)
Siedziba: Warszawa

Komandytariusz: EuCO SCSp posiada 99% wktadu.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. 1% wkfadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujgca sie wykupem wierzytelnosci.
Carascola Investments Ltd.
Nazwa: Carascola Investments Ltd.

Siedziba: Limassol, Cypr
Udziatowcy :  100% udziatdw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.
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13. EuCOS.C.Sp.
Nazwa: EuCO S.C.Sp.
Siedziba: Luksemburg
Komandytariusz |: EuCO FIZAN posiada 91,6659% udziatow.

Komandytariusz Il: EuCO S.A. posiada 8,3332% udziatow.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% udziatdw.

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

14. EuCO SARL
Nazwa: EuCO SARL
Siedziba: Luksemburg
Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,2% udziatéw.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. 0,8% udziatéw

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

15. EuCO FIZ Aktywdw Niepublicznych
Nazwa: EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Siedziba: Warszawa
Zarzgdzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatow Funduszu: 100% Carascola Cypr

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.
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5. Prezentacja

finansowych  z

wybranych

dziatalnosci

skonsolidowanych
kontynuowanej

danych
Grupy

Kapitatowej EuCO S.A. z ostatnich dwoch lat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 91287 61818 21814 14 756
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 26372 17 281 6302 4125
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26129 16 780 6244 4005
ZYSK (STRATA) NETTO 22617 15245 5405 3639
iésnti(sszzzae)gr;etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 22 520 14 064 5381 3357
natowcom nepostarnmontan & 1181 e 222
Zysk na akcje (PLN; EUR) 4,04 2,72 0,97 0,65
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 4,04 2,72 0,97 0,65
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,1893

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 11008 34 426 2 630 8218
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3414 -15095 -816 -3 603
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 816 -4 931 -3301 -1177
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw -6 222 14 400 -1487 3437
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1848 4,1893

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na 31.12.2015

na31.12.2014

na 31.12.2015 na31.12.2014

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 119 288 110613 27992 25951
Zobowigzania dtugoterminowe 8 690 5490 2039 1288
Zobowigzania krétkoterminowe 62276 64 156 14614 15052
Kapitat wiasny 48322 40967 11339 9611
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 37127 29899 8712 7015
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2615 4,2623

Pozycje z rachunku zyskoéw i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry za 12 miesiecy 2015
roku wyniost 1 EUR = 4,1848 PLN, a za 12 miesiecy 2014 roku wyniost 1 EUR = 4,1893 PLN.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej obliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien
31.12.2015 roku, ktory wynosit: 1 EUR = 4,2615 PLN, na dzien 31.12.2014 roku, ktéry wynosit 1 EUR = 4,2623 PLN.
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5.1 Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej spotek
Grupy Kapitatowej wg stanu na 31 grudnia 2015 i 2014 roku w tys. PLN

31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
A AKTYWA TRWALE 25518 22 547
B.  AKTYWA OBROTOWE 93770 88 066
RAZEM AKTYWA 119 228 110613
31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY 48322 40967
B.  ZOBOWIAZANIA 70966 69 646
I. Zobowigzania dtugoterminowe 8 690 5490
Il Zobowigzania krétkoterminowe 62276 64 156
RAZEM PASYWA 119 288 110613

Wzrost aktywow trwatych w 2015 roku to wynik gtownie ze zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych. Pozycje pozabilansowe

nie wystepuja.

Na wzrost aktywow obrotowych sktada sie wiekszy poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajacy z wiekszej skali
prowadzonego biznesu firmy oraz udzielone pozyczki spétkom zaleznym niekonsolidowanym, w tym:

Pozyczki dtugoterminowe:

JEDNOSTKI ZALEZNE
niekonsolidowane

na 31.12.2015

na 31.12.2014

w tys. PLN

1. dla sp. czeskiej od Macieja Skomorowskiego 1594 1436
2. dla sp. czeskiej od sp. stowackiej 499 450
RAZEM SPOLKI 2093 1886

Pozyczki krotkoterminowe:

JEDNOSTKI ZALEZNE na 31.12.2015 na 31.12.2014
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
1. od EuCO dla Kancelarii K1 1405 -
2. od EuCOS.A. dla sp. czeskiej 3442 2973
3. od EuCOS.A. dla sp. wegierskiej 492 456
4. od EuCOS.A. dla EuCO SARL 7 R
5. od EuCO S.A. dla Carascoli Investments Ltd. 10115 676
6. od EuCOS.A. dla Cesje EUCOM 314 -
7. od Carascoli Investments Ltd. dla EuCO S.A. - 25
RAZEM 15775 4130
NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN

8. od EuCOS.A. dla sp. stowackiej 6770 6 007
9. od EuCO S.A. dla Macieja Skomorowskiego 2249 2323
10. od EuCO S.A. dla sp. rumunskiej 2144 1763
11. od EuCO S.A. dla Spexar Ltd. - 1041
12. od EuCO S.A. dla Corpor Capital Ltd. 333 1044
13. od EuCO S.A. dla EuCOcar 1083 -
14. od EuCO S.A. dla KCF 1628 -
15. pozostate 1228 470
RAZEM 15435 12 648
RAZEM SPOLKI 31210 16778
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Po stronie pasywow kolejny rok zanotowano wzrost kapitatdw w pozycji innych skumulowanych catkowitych dochodéw w
okresie sprawozdawczym. Z kolei zobowigzania uksztattowaty sie na porownywalnym poziomie jak w 2014 roku, zmianie

ulegta jedynie ich struktura.

5.2 Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

za 2015 2014 rok

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 91 287 61818
2. Koszty sprzedanych produktéw 55256 36 646
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 36031 25172
4. EBIT 26372 17 281
5. Amortyzacja 972 819
6. EBITDA 27 344 18 100
7. Zysk brutto 26129 16 780
8. Zysk netto 22617 15 245

W 2015 roku GK EuCO utrzymata dynamike z roku ubiegtego osiggajgc wzrost wyniku netto o 48,4% w stosunku do 2014 roku.
Kontynuacja wzrostu przychodéw ze sprzedazy wynikata z dalszego zwiekszania liczby prowadzonych spraw, zwtaszcza
zwigzanych z odszkodowaniami naleznymi na podstawie art. 24 k.c. dotyczacych zadoséuczynienia po $mierci osoby bliskiej.
Wyptacanie juz na drodze przedsgdowe] przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe wyzszych kwot naleznych w naszej ocenie
klientowi umozliwito skrécenie catego procesu zwigzanego z uzyskiwaniem odszkodowania i przyspieszyto wzrost przychodéw
ze sprzedazy w spotce. Korzystne dla GK EuCO byto takze rozwijanie wspotpracy w segmencie dziatalnosci zajmujacej sie

cesjami wierzytelnosci. Rentownosé netto w catym 2015 roku osiggneta poziom poréwnywalny z 2014 roku - 25%.

Przychody GK EuCO
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80 000
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60 000

50 000

40 000
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31.12.2015 31.12.2014

W 2015 roku GK wygenerowata zysk operacyjny EBITDA na poziomie 27,3 mIn PLN, podczas gdy w roku poprzednim zysk ten

uksztattowat sie na poziomie 18,1 min PLN, poréwnujac rok do roku GK EUCO po raz kolejny osiggneta wzrost o 50%.

11
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Wzrost EBITDA wynika ze zwiekszenia sie przychoddéw w Grupie. Koszty state pozostajg na stabilnym poziomie, koszty
zmienne rosng w jednakowej proporcji do przychodu jak w latach poprzednich.

5.3 Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych spotek
Grupy Kapitatowej za 2015 i 2014 rok w tys. PLN

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

metoda posrednia 31.12.2015 31.12.2014
w tys. PLN

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 11 008 34426
PRZEPYYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE] -3414 -15 095
PRZEPYYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) -13 816 -4 931
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych -6222 14 400
Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkdw pienieznych -1

Stan $rodkdw pienieznych i ekwiwalentow Srodkéw pienieznych na poczatek okresu 26937 12537
Stan $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na koniec okresu 20715 26 937

Srodki pieniezne na koniec roku obnizyty sie w poréwnaniu z rokiem 2014 o 6 min PLN. Gtéwng tego przyczyna byta wyptata
dywidendy przez Emitenta wyzsza 0 9,9 mIn PLN niz w roku 2014 i siegajgca prawie 100% skonsolidowanego zysku netto za
2014 rok.

Na obnizenie sie przeptywdw operacyjnych gtéwny wptyw miaty zmiany w kapitale obrotowym. Dziatalnos¢ finansowa to w
szczegodlnosci wyptacona przez Emitenta dywidenda w wysokosci 15 min PLN.

6. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspotpracujace z Grupg Kapitatowa EuCO S.A. dokonujac analizy informacji zamieszczonych
W niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej powinni kazdorazowo uwzgledniaé wszystkie ponizej
zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spétek Grupy, niewymienione w
tresci niniejszego skonsolidowanego sprawozdania ryzyka, ktore sg zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO S.A., jej
akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi, oraz rynkiem papieréw wartosciowych.

12
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6.1 Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnosciag Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A. i Grupy Kapitatowe]

6.1.1 Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym jest realizacja wzrostu wynikow sprzedazy poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, realizowany w znaczgcej mierze poprzez wzrost ilosciowy sprzedazy ustug przez Grupe Kapitatowg, a takze dalszy
rozwdj i ekspansja sieci sprzedazy w kraju. Ponadto waznym czynnikiem rozwoju jest dazenie do usprawnienia relacji spotka
(agent) - klient, a tym samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej, jako ustugodawcy. Realizacja
powyzszych celdow winna w znaczgcym stopniu wptyngc¢ na wzrost wartosci Spotki dominujgcej dla Akcjonariuszy.

Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikdow niezaleznych od Grupy, ktére moga wptynaé na realizacje strategii Grupy, takich jak:
spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez spoétki Grupy Kapitatowej, intensyfikacja konkurencji na rynkach,
zmniejszenie liczby osdb poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach prawnych
zwigzane z dochodzeniem roszczern odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Jednakze Zarzady poszczegodlnych spétek dokonujg biezgcego monitoringu rynku i czynnikow zewnetrznych w celu sprawnego i
biezgcego reagowania na ich zmiany.

6.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spoétki Grupy Kapitatowe] dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktore sg istotnie rozproszone, a bariery wejscia na nie sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym z
liderow w Polsce w dochodzeniu roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe]. Jednakie dywersyfikacja nowych rynkow i
wprowadzenie nowych produktéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.

6.1.3 Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentéw

Dziatalno$¢ Grupy i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania,
lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich
pracownikdéw, Grupa kfadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla jej kluczowych
pracownikow oraz agentow i petnomocnikéw, ktore bedg zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich wynagrodzenie od
zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw.

Istnieje ryzyko odejscia niektérych cztonkédw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw, agentéw lub
petnomocnikow. Moze to negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

6.1.4 Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak rowniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Spotka dominujgca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych informacji w
umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak rowniez doradcami, zastrzega sie obowigzek
zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowa srodki
zapobiegawcze nie bedg stanowi¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie
mozna zatem mie¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub
innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen
przeciwko Grupie zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa
oraz innych poufnych informacji handlowych.

Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych, a takze ryzyko

zwigzanych z tym sporow sgdowych. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.
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W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupg Kapitatowa, Grupie przystuguje
uprawnienie do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

6.1.5 Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Efektywnos$¢ dziatan Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw
niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajacych komunikacje i
zarzadzanie. EuCO systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczna wspomagajaca proces zarzgdzania
biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci
infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych
czynnikow, w tym niezaleznych od EuCO.

Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Moze to
negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

6.1.6 Ryzyko zwigzane z gtdwnymi akcjonariuszami i udziatowcami

Gtownymi akcjonariuszami Spotki sg KL Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy i Corpor Capital sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Zmiana gtéwnych akcjonariuszy nastgpita dnia 15.09.2015 roku na skutek sprzedazy akcji w transakcjach
pakietowych.. Na dzien publikacji raportu KL Investment sp. z 0.0 posiadat akcje Serii A reprezentujgce 28,82 % kapitatu
zaktadowego Spotki i dajgce prawo do 28,82 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, natomiast Corpor Capital sp. z 0.0.
posiadat akcje serii A reprezentujace 29,12 % kapitatu zakladowego Spétki i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Jedynym wspolnikiem KL Investment sp. z 0.0. jest Krzysztof Lewandowski, ktory petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki. Gtowni
akcjonariusze podejmuja decyzje samodzielnie i nie dziatajg w porozumieniu, o ktorym mowa w art. 87 Ustawy o Ofercie.
Pozostali akcjonariusze powinni zatem uwzglednic¢ ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos¢ Spétki i decyzje podejmowane
przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalno$¢ Spétki. Moze to
negatywnie wptyngc na mozliwos¢ wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

6.1.7 Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotki Grupy Kapitatowe] zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg podlega¢ badaniu
przez organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy byty one zawierane na warunkach rynkowych.
Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sg i beda zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak
wykluczyé, ze ocena takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby
pociggnac za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznos$ci zaptaty dodatkowego
podatku wraz z odsetkami karnymi.

6.1.8 Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych
roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez konkurentéw rynkowych,
mogg pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptynac¢ na utrate zaufania klientéw. W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki
Grupy wspotpracujg z sieciami agentow na bazie zawartych umdw agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami
EUCO i nie podlegajg przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki dominujacej majgc na uwadze zachowanie pozytywnego
wizerunku wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje agentéw
i petnomocnikéw wspdtpracujacych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentdéw lub petnomocnikdw,
oferujgcych ustugi w sposéb niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza
utratg zaufania klientow, mogtoby rowniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentdw i ich przejscia do
konkurentow.

6.1.9 Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Wieloletnia dziatalnos$¢ Spdtki dominujacej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, rowniez w zakresie
likwidacji szkod, obowigzujace we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajgcych w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen,
zaréwno na terenie kraju jak i za granicg, mogg zmienia¢ procedury wewnetrzne. Mogtoby to sie przetozy¢ na wydtuzenie
terminu likwidacji szkody.

14



O

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GK EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

EUROPEJSKIE

ODSIXODOWAR ZA 2015 ROK

6.1.10 Ryzyko zwigzane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci moga by¢ podejmowane dziatania wobec spoétek zaleznych przez wtasciwe dla nich organy
odpowiedzialne za monitorowanie konkurencji i ochrone konsumentow. W ocenie Zarzadow spoétek, ryzyko zwigzane ze
skutkami postepowania wobec spoétek GK EuCO, jak i ewentualne postepowania organow administracji w tym zakresie nie sg
istotne dla perspektyw rozwoju i wynikow finansowych osigganych przez Grupe Kapitatowa.

6.1.11 Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Grupy jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych paristw Europy Srodkowej, w
szczegodlnosci krajow, w ktérych dziatajg jednostki wchodzace w sktad Grupy. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowg, majag m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa
panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji, polityka transportowa panstwa, stabilno$¢ sektora
ubezpieczen.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe
Kapitatowa celow. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych panstw Europy
Srodkowej w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptynaé na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia
rozwoju Grupy uwzglednia zarzgdzanie zmianami, ktére ma niwelowac negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na
sytuacje ekonomiczng Grupy.

6.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

GK EuCO prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, w Czechach, na Wegrzech, na Stowacji oraz w Rumunii i jest w zwigzku z powyzszym
narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym tych krajéw. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w tych
krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity
przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektore przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne. Zakres
oddziatywania tych czynnikdw ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystapienie nowych panstw
cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego kraje te miaty obowigzek przyja¢ i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE.

Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotki wchodzace w sktad Grupy, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe oraz inne uregulowania dotyczace ubezpieczen i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku
wypadkow i kolizji komunikacyjnych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajgcej na Swiadczeniu
ustug dochodzenia roszczent o odszkodowanie lub inne Swiadczenie w trybie przedsgdowym nie jest wymagana jakakolwiek
licencja lub zezwolenie.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

6.3 Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac
sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowag oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajéw Europy Srodkowo
Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez
organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Grupe Kapitatowa. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.
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6.4 Czynniki ryzyka finansowego

6.4.1 Ryzyko dotyczgce instrumentdw finansowych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg EUCO S.A. narazona jest na nastepujgce ryzyka zwigzane z instrumentami
finansowymi:

— ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko kredytowe,

— ryzyko utraty ptynnosci.

Spotki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe Grupy.
Ryzykiem finansowym zarzgdzajg bezposrednio zarzady spotek Grupy Kapitatowej, ktére na biezgco analizuja skale tego ryzyka
i podejmujg w tym zakresie odpowiednie decyzje. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce
cele:

— zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywow pienieznych,
— stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

—> osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

6.4.2 Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w polskich ztotych, w zwigzku z tym ze ztoty polski jest
podstawowa walutg, w ktorej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Spotki dominujace;.

Spoétka dominujaca nie posiada znaczacych srodkéw pienieznych ani zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktére
podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskaza¢ nalezy, iz pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy,
dochodzi do wzajemnych transakgcji (powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje ryzyko wahan kurséw walut. Jednakze stopien
zaawansowania tych transakgji, jak tez ich czestotliwos$¢ nie dajg podstaw do uznania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw
walut, za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji w walutach obcych Zarzad podejmie dziatania zwigzane z
zakupem instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych negatywny wptyw réznic kursowych.

Pozycja wykazujgcg wahania ze wzgledu na kursy walut jest wktad kapitatowy do spotki zaleznej w Czechach i na Wegrzech
oraz naleznosci od spdtki stowackiej, czeskiej, wegierskiej i rumunskiej.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe] udzielonych pozyczek

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych z tytutu
aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Spotki GK EuCO sg narazone na ryzyko
stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywdw oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dtuzne.

6.4.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnos¢ podmiotéw bedacych strong
transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

6.4.4 Ryzyko ptynnosci

Poszczegdlne Spdtki Grupy Kapitatowej sg narazone na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spotki zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.
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6.4.5 Zarzadzanie kapitatem

Spotki Grupy Kapitatowej zarzadzajg kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja finansowa GK EuCO.

7. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej EuCO

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest Swiadczenie w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym i sgdowym wobec towarzystw ubezpieczeniowych w
postaci odszkodowan i innych $wiadczen. Spotka dominujgca oraz podmiot od niej zalezny — Kancelaria Radcow Prawnych
EuCO, dziatajg na terytorium Polski, Evropské Centrum Odgkodného s.r.o. na terenie Czech, Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8
Kozpont Kft. - na Wegrzech, Eurépske Centrum Odskodného spol. s r. o. - na Stowacji a Centrul European de Despagubiri s r. .
—w Rumunii.

Grupa wyrdznia nastepujgce segmenty operacyjne: Swiadczenie ustug dochodzenia wynikajgcych ze szkody roszczen o zaptate
z tytutu odszkodowania (przedsgdowe i sgdowe), rozwijajgcy sie segment dziatalnosci zajmujgcy sie cesjami wierzytelnosci
oraz dziatania marketingowe.

W Grupie ponadto wyrdznia sie segmenty geograficzne, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest to Polska oraz
Czechy, Wegry, Luksemburg i Cypr. Ponadto w Grupie znajduje sie obszar Stowacji oraz Rumunii, ktére na chwile obecng nie
podlegaja konsolidacji.

0DSZKOD. DZIALANIA 0DSZKOD.
0DSZKOD. SAD 0DSZKOD. POZOSTALE
PRZEDSADOWE  MARKETINGOWE CESJE RAZEM
POLSKA POLSKA POLSKA WIERZAELNOSC] ZAGRANICA ZAGRANICZNE

0d 01.01 do 31.12.2015 roku w tys. PLN
Przychody od klientow o 55 696 24 33549 1231 787 0 91287
zewnetrznych przed wytgczeniami
Prychody ze sprzedazy miedzy 14621 7975 4520 0 0 0 27117
segmentami — do wytgczenia
PRZVCHODY OGOLEM po 55 696 24 33549 1231 787 0 91287
wytaczeniu
WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU 22236 2186 9740 510 -151 35129 69 650
Wytqczenia (dywidenda) 11501 - - - 35532 47033
WYNIK OPERACYINY po 10736 2186 9740 510 -403 22617
wytaczeniach
Aktywa segmentu
sprawozdawczego przed 92 099 6629 31270 1212 9881 11944 153 035
wytgczeniami
Wytaczenia 26 332 2511 3404 0 296 1202 33746
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po 65767 4118 27 865 1212 9584 10741 119 288
wytaczeniach
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ODSZKODOWANIA DZIAtANIA ODSZKODOWA ODSZKOD.
PRZEDSADOWE MARKETINGOWE NIA SAD CESIE zi[e)i%\ag}x Z;gég;@& RAZEM
POLSKA POLSKA POLSKA WIERZYTELNOSCI
od 01.01 do 31.12.2014 roku w tys. PLN
Przychody od klientow - 27287 37 33447 1046 - 61817
zewnetrznych przed wytgczeniami
Przychody od klientow o 12 540 14886 ) ) ) 17426
wewnetrznych przed wytgczeniami
Przychody zg sprzedazy mlgdzy 12 540 14886 ) ) ) 17426
segmentami — do wytgczenia
PRZYCHODY OGOLEM po 27287 37 33447 1046 - 61818
wytaczeniu
WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU 12911 898 11 805 -1093 -347 24174
Wytqczenia (dywidenda) 8929 - - - - 8929
WYNIK OPERACYINY po 3982 898 11805 -1093 -347 15 245
wyfaczeniach
Aktywa segmentu sprawozdawczego 67003 2949 36516 10037 12 087 128592
przed wyfgczeniami
Wytgczenia 15179 847 150 366 1437 17979
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po 51824 2102 36 366 9671 10 650 110613

wytaczeniach

Podziat geograficzny przedstawia spoétki ujete w konsolidacji, pozostate spétki na Stowacji oraz Rumunii nie sg ujete
w konsolidacji ze wzgledu na przyjety poziom istotnosci. Przychody, naleznosci oraz zobowigzania pomiedzy wszystkimi

spotkami w GK przedstawione sg szczegdtowo w notach dot. transakcji powigzanych.

Spotki Grupy Kapitatowej przez rodzaj wykonywanej dziatalnosci nie sg uzaleznione od zadnego z dostawcdow ani odbiorcow.

8. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy oraz inne znaczace

zdarzenia

8.1 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy i
innych znaczgcych zdarzeniach

Otrzymane nagrody

— 26 stycznia 2015 roku, Nagroda Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za dziatalno$¢ charytatywng; wspieranie
poszkodowanych i zmartych na stuzbie funkcjonariuszy Policji, Strazy Pozarnej i ich rodzin.

— 3 lutego 2015 roku, Rekomendacja BCC; potwierdzenie Business Center Club wiarygodnosci EuCO S.A. w zakresie

przestrzegania zasad etyki w biznesie, fair play oraz dobrych obyczajéw.

— 17 lutego 2015 roku, Gazela Biznesu 2014; nagroda dla firm, ktére w latach 2011-2013 pokazywaty najwiekszy wzrost

przychodow ze sprzedazy i nie odnotowaty straty, przyznawana przez redakcje Pulsu Biznesu.

— 28 |utego 2015 roku, Certyfikat Solidna Firma; wyrdznienie poswiadczajace rzetelnos¢ i wiarygodnosé firmy.

— 24 wrzednia 2015 roku, Ambasador Polskiej Gospodarki; nagroda przyznana przez Business Center Club za promowanie

polskiego biznesu poza granicami Polski.

— 21 listopada 2015 roku, Nagroda Olimpiad Specjalnych Polska; podziekowanie za wsparcie finansowe polskiej reprezentacji
na Swiatowe Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych Los Angeles 2015, na ktérych polscy zawodnicy zdobyli 66 medali.
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— 14 grudnia 2015 roku, Najlepszy Polski Menedzer 2015, tytut dla Krzysztofa Lewandowskiego, Prezesa Zarzadu EuCO S.A.,

za stworzenie nowej branzy na polskim rynku. Nagrode przyznaje polska edycja prestizowego magazynu ekonomicznego
Bloomberg Businessweek.

— 27 stycznia 2016 roku, Gazela Biznesu 2015; nagroda dla firm, ktére w latach 2012-2014 pokazywaty najwiekszy wzrost

przychodow ze sprzedazy i nie odnotowaty straty, przyznawana przez redakcje Pulsu Biznesu.

Wazne wydarzenia

26 stycznia 2015 roku, EuCO S.A. dofgczyto do grona oficjalnych partnerow firmy ASGO Centrum Zdrowia.

18 lutego 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze w dniu 18
lutego 2015 roku otrzymat od Cztonka Zarzadu Spotki zawiadomienie o dokonaniu transakcji na akcjach Spotki polegajacej
na zbyciu akcji tytutem darmym przez Cztonka Zarzadu oraz nabyciu tych akcji przez osobe blisko zwigzang z Cztonkiem
Zarzadu. Zgodnie z trescig zawiadomien: Jolanta Zendran, Wiceprezes Zarzadu Emitenta poinformowata, ze w dniu
02.02.2015 r. na skutek wykonania zawartej umowy darowizny doszto do przeniesienia praw wtasnosci 10 000 (dziesieciu
tysiecy) akcji Emitenta na wspdtmatzonka Mirostawa Zendrana.

24 lutego 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) w uzupetnieniu raportu
nr 27/2014 z 31 grudnia 2014 roku poinformowat o rejestracji w dniu 23 lutego 2015 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian umowy spotki pod firma
Kancelaria Radcéw Prawnych EUCO Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspodlnicy spotka komandytowa z siedzibg w Legnicy
(,Kancelaria”). Zmiany umowy dotyczyty par. 7 Umowy.

27 lutego 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka; Emitent) poinformowat, ze w dniu
27 lutego 2015 r. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi od Pani Agaty Rosy petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, o nabyciu tgcznie 2 838 akcji Spotki.

9 marca 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze majac na
uwadze zasady okreslone w obowigzujacej w Spodtce polityce dywidendy (raport biezacy o przyjeciu polityki dywidendy z
dnia 16 kwietnia 2014 nr 11/2014), a w szczegdlnosci satysfakcjonujgcy poziom ptynnosci finansowej Grupy na koniec
lutego 2015 r.,, podjat w drodze uchwaty decyzje w sprawie wnioskowania do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Spotki o wyptate dywidendy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 r. w kwocie 15.008.000,00 PLN (pietnascie
milionéw osiem tysiecy ztotych), to jest 2,68 PLN (dwa ztote szes$cdziesigt osiem groszy) na akcje. Wyptata dywidendy
nastgpi z zysku jednostkowego EuCO za rok obrotowy 2014 oraz z utworzonego w tym celu kapitatu rezerwowego.

18 marca 2015 roku, W Patacu Prezydenckim odbyta sie Inauguracja Obchoddw Roku Jubileuszu 30-lecia Olimpiad
Specjalnych Polska z udziatem Matzonki Prezydenta RP, Anny Komorowskiej, Patrona Honorowego Olimpiad Specjalnych.
EuCO S.A. jest sponsorem Olimpiad Specjalnych Polska. W uroczystosci wzigt udziat Krzysztof Lewandowski, Prezes Zarzadu
EuCO S.A.

29 kwietnia 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze w dniu
29 kwietnia 2015 r. otrzymat zawiadomienie w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi od Pani Agaty Rosy petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, o nabyciu facznie 1 760 akcji Spotki.

29 kwietnia 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze w dniu
29 kwietnia 2015 roku otrzymat zawiadomienie od Pana Macieja Andrzeja Skomorowskiego, ktéry na podstawie art.69a
ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( Dz.U. z 2009, Nr 185, poz. 1439) poinformowat, ze jego
posredni udziat w ogdlnej liczbie gtosow wzrdst i wynosi 31,06 % ogdlnej liczby gtosow na WZA Spotki.

20 maja 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spodtka; Emitent) poinformowat, ze dnia
20 maja 2015 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Zarzadu Spétki na nowa kadencje, ktéra uptynie z dniem odbycia sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spotki za 2017 rok. Na nowa kadencje
zostat powotany Zarzad w sktadzie:
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—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzgdu
— Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu
— Agata Rosa — Cztonek Zarzadu

— 21 maja 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze zwotat
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., ktére odbyto sie dnia
22 czerwca 2015 roku oraz przedtozyt projekt uchwat ZWZA.

— 22 czerwca 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka; Emitent) poinformowat, ze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie dnia 22 czerwca 2015 roku uchwatg postanowito, ze zysk netto Spotki za rok
obrotowy 2014 w wysokosci 12.910.988,84 zt (dwunastu miliondw dziewieciuset dziesieciu tysiecy dziewieciuset
osiemdziesieciu o$Smiu ztotych i osiemdziesieciu czterech groszy) powiekszony o wyptate z kapitatu rezerwowego,
przeznacza sie w catosci na dywidende dla akcjonariuszy. tacznie przeznacza sie kwote 15.008.000,00 zt (pietnascie
milionéw osiem tysiecy ztotych) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest 2,68 zt (dwa ztote i szesc¢dziesigt osiem groszy)
brutto na jedng akcje. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z dokonanym wyborem w drodze kooptacji
przez Rade Nadzorczg uchwata zatwierdzito powotanie Cztonka Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Papaj. Zarzad Spofki
poinformowat, ze Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktéw planowanego porzadku obrad,
a do protokotu podczas obrad nie zgtoszono sprzeciwdéw. Tre$¢ Uchwat dostepna jest na stronie http://euco.pl/relacje-

inwestorskie/raporty/raporty-biezace/167-polska/relacje-inwestorskie-raporty-biezace/raporty-biezace-rok-2015/1149-

raport-biezacy-nr-16-2015-uchwaly-podjete-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-22-czerwca-2015-r.

— 24 lipca - 2 sierpnia 2015 roku, W Los Angeles odbyty sie XIV Swiatowe Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych. Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A. byto gtéwnym sponsorem polskiej reprezentacji.

— 15 wrze$nia 2015 roku, Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Emitent", ,Spdtka") informuje o
otrzymaniu w dniu 15 wrzesnia 2015 r. od Cztonka Zarzgdu Emitenta zawiadomienia, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, o sprzedazy przez podmiot blisko zwigzany — Lavinia XXXVI spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. facznie 125.000 sztuk akcji Spétki po cenie 50 zt za akcje. Transakcja miata miejsce
14 wrzesnia 2015 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w trybie transakcji pakietowej. Osoba zobowigzana nie
wyrazita zgody na publikacje danych osobowych.

— 17 wrze$nia 2015 roku, Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Emitent", ,Spdtka") informuje o
otrzymaniu w dniu 17 wrzesnia 2015 r. od Wiceprezes Zarzadu Emitenta - Pani Jolanty Zendran, zawiadomienia
dotyczacego transakcji nabycia akcji Spotki przez osobe blisko zwigzang, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o obrocie instrumentami finansowymi.

— 01 pazdziernika 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka) informuje, ze w dniu 1 pazdziernika
2015 roku otrzymat zawiadomienie od Corpor Capital sp. z 0.0., w trybie art.69 ust. 2 pkt 1a ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spodtkach publicznych ( Dz.U. z 2009, Nr 185, poz. 1439). Zawiadamiajacy poinformowat, ze jego udziat w ogdlnej liczbie
gtosdw Spdtki zwiekszyt sie o co najmniej 2% gtosdéw i wynosi obecnie 29,12% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

— 17 listopada 2015 roku, Zarzad Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka, Emitent) informuje, ze w dniu
17.11.2015 roku otrzymat od Cztonka Rady Nadzorczej Spotki zawiadomienia o dokonaniu transakcji na akcjach Spotki
polegajacej na zbyciu akcji pod tytutem darmym przez Cztonka Rady Nadzorczej oraz nabyciu tych akcji przez osobe blisko
zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej.

— 21 grudnia 2015 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka, Emitent, Kredytobiorca) informuje, ze w
dniu 21 grudnia 2015 roku zawart Umowe Wieloproduktowa odnawialnego Limitu Kredytowego Kredyt z Bankiem: ING
Bank Slaski S.A. (Bank). Stronami przedmiotowej umowy datowanej na dziers 21 grudnia 2015 r. s3 Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A., Kancelaria Radcdéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspdlnicy Spotka
Komandytowa i ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach. Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezgcym w
walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Wartosé Kredytu zgodnie ze
wskazang umowa wynosi 3 000 000 zt. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 21.12.2016 .
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9.

19 stycznia 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka) dziatajac zgodnie z § 103 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie), podaje do wiadomosci terminy przekazywania
raportow okresowych w 2016 roku:

Raport roczny:

- Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2015 rok — 21 marca 2016 .

Raport potroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2016 roku — 22 sierpnia 2016 .

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2016 rok — 13 maja 2016 .

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2016 rok — 14 listopada 2016 .

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 83 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, informuje, ze w 2016 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportéw
kwartalnych i jednostkowego raportu potrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
potroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowg oraz poétroczne skrocone sprawozdanie
finansowe.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. informuje takze, iz zgodnie z § 102 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych, nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i skonsolidowanego
raportu kwartalnego za IV kwartat 2015 roku oraz zgodnie z § 101 ust. 2 nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2016 roku.

27 stycznia 2016 roku, Zarzad Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka, Emitent) informuje, ze w dniu
27.01.2016 roku otrzymat:

- od Cztonka Zarzagdu Emitenta — Pani Agaty Rosy zawiadomienie o transakcjach, ktérych wartos¢ w roku kalendarzowym
2015 nie przekroczyta rownowartosci kwoty 5 000 euro. Pani Agata Rosa dokonata zakupu tacznie 205 sztuk akcji Emitenta
po cenie 50,49 zt za akcje. Zakres informacji zawartych w przedmiotowym zawiadomieniu przedstawia zatgcznik do
niniejszego raportu biezgcego.

- od Wiceprezes Zarzagdu Emitenta — Pani Jolanty Zendran zawiadomienie o transakcjach osoby blisko zwigzanej, ktérych
wartos$¢ w roku kalendarzowym 2015 nie przekroczyta rownowartosci kwoty 5 000 euro. Osoba blisko zwigzana dokonata
zakupu facznie 85 sztuk akcji Emitenta po cenie 48,75 zt za akcje. Zakres informacji zawartych w przedmiotowym
zawiadomieniu przedstawia zafgcznik do niniejszego raportu biezgcego.

Powigzania organizacyjne i kapitatowe spdtek Grupy

W roku 2015 Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. i spodtki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Podmioty Grupy Kapitatowej nie zawieraty takze jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo i tacznie bytyby istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi
zawieranymi na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek.

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi jest publikowane w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.
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Procentowe udziaty i wktady Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w kapitale spotek zaleznych
na dzien 31.12.2015 roku

. % UDZIAL/WKLAD EUCO S.A.
NAZWA SPOEKI ZALEZNE)
w kapitale spotki zaleznej

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K1) 0,1%
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO —Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy 100% akcji,
spotka komandytowo - akcyjna (Kancelaria K4) 99,80 % wktadu
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy

spotka komandytowa (Kancelaria K3) 99,9%
EuCO Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa 99,99%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 100%
Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft. 100%
Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o. 100%
Centrul European de Despagubiri S.R.L. 100%
Carascola Investments Ltd. 100%
EuCO S.C.Sp. 8,33%
EuCO SARL 99,2%

Konsolidacjg zostaty objete Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,EuCO S.A” lub ,Spdtka”), Evropské
Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,sp. czeskg”), Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk iWspdlnicy Spoétka komandytowa (dalej zwana ,Kancelarig K1”), EuCO Marketing Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoéciag Spétka komandytowa (zwana dalej ,EuCOM SK”) i Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft. (zwane dalej
,Sp. wegierska”), Carascola Investments Ltd (zwana dalej ,Carascola”), EuCO S.C.Sp., EuCO SARL oraz EuCO Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych (zwana dalej ,EuCO FIZAN”), CESJE EuCO Marketing spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

Eurdpske Centrum Odskodného spol. s r. 0. (zwana dalej ,sp. stowackg”), EuCO Marketing Sp. z 0. 0. (zwana daje ,EuCOM”),
Centrul European de Despdgubiri sr.l. (zwana dalej ,,sp. rumunska”), Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej ,Kancelarig K3”), Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K4”), Internet Business Partner
Sp. z 0.0. (zwany dalej ,IB-Partner”) — nie zostaty objete konsolidacjg metoda petng z uwagi na nieistotnos¢ ich wynikéw
finansowych.

10. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

10.1 Umowy kredytowe — zobowigzania zaciggniete przez spotki Grupy
kapitatowej wedtug stanu na dzie 31.12.2015 z opisem zmian na dzien
sporzadzenia

— Umowa kredytu nr K00101/13 zawarta w dniu 17 lipca 2013 roku pomiedzy Europejskim Centrum Odszkodowan S.A,
a Bankiem Zachodnim WBK S.A (Bank). Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezagcym w walucie polskiej,
zaciggniety w celu finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej Spoétki. Umowa zostata zawarta na okres do dnia
30.06.2016 r. Istotne warunki umowy, w tym warunki finansowe, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego
typu umow.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 6.093.717,78 PLN.

— Umowa pozyczki nr LZ6/00002/2014 zawarta w dniu 5 maja 2014 roku pomiedzy Spdtkg EuCO Marketing Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. a BZ WBK Lease S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2/8. Przedmiotem
umowy jest okreslenie zasad udzielenia Spoétce pozyczki do 20 kwietnia 2017 r. Celem pozyczki jest refinansowanie
Srodkéw trwatych w postaci samochodow osobowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 568.500 PLN.
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— Umowa leasingu operacyjnego niekonsumenckiego nr 6974992-1215-07864 zawarta w dniu 3 lipca 2015 roku pomiedzy

Spétkg EuCO Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. a Volkswagen Leasing GmbH Sp. z 0.0. z siedzibg w
Brunszwiku (38112), Gifhorner Str. 57 Niemcy. Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Finansujgcego prawa do
uzywania wybranego przedmiotu leasingu w zamian za umdwione optaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest
samochod osobowy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 426.226,36 PLN.

— Umowa leasingu operacyjnego niekonsumenckiego nr 6974992-1415-01075 zawarta w dniu 25 wrzesnia 2015 roku

pomiedzy Spotkg EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. a Volkswagen Leasing GmbH Sp. z 0.0. z
siedzibg w Brunszwiku (38112), Gifhorner Str. 57 Niemcy. Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Finansujgcego
prawa do uzywania wybranego przedmiotu leasingu w zamian za umodwione optaty leasingowe. Przedmiotem
finansowania jest samochod osobowy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 413.302,67 PLN.

— Umowa leasingu operacyjnego nr 80986/W/15 zawarta w dniu 1 pazdziernika 2015 roku pomiedzy Spotkg EuCO

Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. a Europejskim Funduszem Leasingowym S.A z siedzibg we
Wroctawiu pl. Orlgt Lwowskich 1. Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Leasingodawce prawa do uzywania
wybranego przez Leasingobiorce Sprzetu w zamian za umoéwione optaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest
samochdd osobowy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 740.570,59 PLN.

— Umowa pozyczki nr HZ2/00073/2015 zawarta w dniu 7 pazdziernika 2015 roku pomiedzy Spdtkg EuCO Marketing Spdtka

z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Chlebowej 4/8. Przedmiotem
umowy jest okreslenie zasad udzielenia Spotce pozyczki na dowolny prawnie dozwolony cel. Przedmiotem finansowania
jest samochod osobowy.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 196.614,47 PLN.

— Umowa Wieloproduktowa nr 893/2015/00001268/00 zawarta w dniu 21.12.2015 roku we Wroctawiu. Stronami

przedmiotowej umowy datowanej sg Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczaniska — Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa i ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach.
Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezagcym w walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezacej
dziatalnosci gospodarczej Spotki. Wartos¢ Kredytu zgodnie ze wskazang umowg wynosi 3 000 000 zt. Umowa zostata
zawarta na okres do dnia 21.12.2016 r. Istotne warunki umowy, w tym warunki finansowe, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 3.000.000 PLN.

10.2 Charakterystyka pozyczek otrzymanych i udzielonych w roku 2015

— Pozyczka z dnia 9 stycznia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleinej

Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokos$ci 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

— Pozyczka z dnia 15 stycznia 2015 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej

Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (spotka czeska) w wysoko$ci 240.000 PLN (dwiescie czterdziesci tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki

zaleznej.

— Pozyczka z dnia 26 stycznia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej

Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o. (spdtka stowacka) w wysokosci 65.000 PLN (szescdziesigt piec tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.
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Pozyczka z dnia 28 stycznia 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 300.000 PLN
(trzysta tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Carascola Investments Ltd w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 02.02.2016 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci stopy WIBOR 6M powiekszonej o 1 punkt procentowy w skali roku.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Carascola Investments Ltd w wysokosci 5.000.000 PLN (pie¢ miliondw PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Pozyczka
oprocentowana jest w wysokosci stopy WIBOR 6M powiekszonej o 1 punkt procentowy w skali roku.

Pozyczka z dnia 4 lutego 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 10 lutego 2015 — spotka zalezna Kancelaria Radcdw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 5.000.000 PLN (pie¢ miliondw PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 12 lutego 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Carascola Investments Ltd. w wysokosci 4 900.000 PLN (cztery miliony dziewiecset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
31.12.2016 r. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci stopy WIBOR 6M powiekszonej o 1 punkt procentowy w skali
roku.

Pozyczka z dnia 18 lutego 2015 — spotka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Partnerzy Spoétka komandytowo-akeyjna (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczke
w wysokosci 1 900.000 PLN (jeden milion dziewiecset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 19 lutego 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spodtce
zaleznej Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 14.000 PLN (czternascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 marca 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spodtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokos$ci 16.000 PLN (szesnasScie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 2 marca 2015 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleinej
Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o. (spdtka stowacka) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

Pozyczka z dnia 12 marca 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 13.000 PLN (trzynascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 marca 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej

Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o. (spdtka stowacka) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;j.
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Pozyczka z dnia 2 kwietnia 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spodtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 24 kwietnia 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcdéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 14.000 PLN (czternascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 maja 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spodtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 28 maja 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcdéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 14.000 PLN (czternascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 czerwca 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spodtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 10 czerwca 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. |. (spotka rumuriska) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziestu tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 30 czerwca 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcdéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3)
w wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 4 sierpnia 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 sierpnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka Komandytowa (Cesje EuCO) w wysokosci 120.000
PLN (sto dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 31 sierpnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 3 wrzes$nia 2015 roku - spdtka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczarska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 10.000.000 PLN (dziesie¢ miliondw PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 6% w skali roku.
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Pozyczka z dnia 14 wrzednia 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EuCOcar Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 500.000 PLN (piec¢set tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zalezne;.

Pozyczka z dnia 1 pazdziernika 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 22 paZdziernika 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Joannie
Smereczanskiej-Smulczyk w wysokosci 150 000 PLN (sto piecdziesigt tysiecy PLN) .Termin sptaty pozyczki 30.09.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku.

Pozyczka z dnia 23 paZdziernika 2015 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
zaleznej Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy
PLN). Termin sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 pazdziernika 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
zaleznej Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCO) w wysokosci
130.000 PLN (sto trzydziesci tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 listopada 2015 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki zaleznej.

Pozyczka z dnia 3 listopada 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 22.000 PLN (dwadziescia dwa tysigcy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 listopada 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin
spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 6 listopada 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce
powigzanej Krajowe Centrum Poreczen S.A. (KCP) w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadzieScia tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 18 listopada 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 15.000 PLN (pietnascie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 listopada 2015 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 220.000 PLN (dwiescie dwadzieScia tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.
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Pozyczka z dnia 26 listopada 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 1 grudnia 2015 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 1 grudnia 2015 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostafa udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 4 grudnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska Smulczyk i Partnerzy Spotka komandytowo-akeyjna (Kancelaria
K1) w wysokosci 1 700 000,00 PLN (jeden milion siedemset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 7 grudnia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 7 grudnia 2015 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokos$ci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 10 grudnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 70.000 PLN (siedemdziesigt tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2015 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 14 grudnia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki:
pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 17 grudnia 2015 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci
60.000 PLN (sze$c¢dziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 21 grudnia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spodtce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 23 grudnia 2015 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumuriska) w wysoko$ci 110.000 PLN (sto dziesie¢ tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.
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Pozyczka z dnia 30 grudnia 2015 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16 000,00 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 5 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 11 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (spotka czeska) w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesigt tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 stycznia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 19 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumuniska) w wysokosci 11.000 PLN (jedenascie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 20 stycznia 2016 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 160.000 PLN (sto sze$cdziesigt tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 21 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 22 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesigt PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 28 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
EuCO SARL w wysokosci 35 000,00 PLN (trzydzieSci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 29 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 29 stycznia 216 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 90.000
PLN (dziewiecdziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.
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— Pozyczka z dnia 3 lutego 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostafa udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

— Pozyczka z dnia 4 lutego 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 21 000,00 PLN (dwadzieScia jeden PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

— Pozyczka z dnia 15 lutego 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczke spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka
zostafa udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

10.3 Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Grupa nie udzielita poreczen i gwarancji.

11. Informacje o wptywach z emisji i ich wykorzystaniu,
prognozach wynikdow i ich realizacji, zarzadzaniu zasobami
finansowymi oraz perspektywach rozwoju

11.1 Opis wykorzystanych wptywow z emisji akgji

Zapisy na akcje serii A i B trwaty od 10 grudnia 2010 do 17 grudnia 2010 r. W dniu 21 grudnia 2010 r. dokonano przydziatu
akcji. W ramach subskrypcji akcji serii A i B oferowanych byto 1.700.000 akgji, w tym 1.400.000 w Transzy Instytucjonalnej oraz
300.000 w Transzy Indywidualnej. Stopa redukcji w Transzy Indywidualnej wyniosta 62,9%, natomiast zapisy w Transzy
Instytucjonalnej nie podlegaty redukcji. Akcje serii A i B byly obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 18,00 zt. Wartos¢
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 30,6 min zt, a warto$¢ nowej emisji akcji wyniosta 10,8 min zt.

Cele emisyjne przedstawione w prospekcie emisyjnym zaktadaty przeznaczenie wptywow z emisji akcji na nastepujace
zadania:
—  Utworzenie spotki kapitatowej na terenie Stowacji i dokapitalizowanie pozyczkami spotek kapitatowych na terenie
Stowacji i Wegier
—  Dokapitalizowanie pozyczkami Kancelarii Radcéw Prawnych
—  Nabycie pakietow spraw od firm konkurencyjnych
—  Dokapitalizowanie EvCO

Realizacja celow emisyjnych realizowana jest w formie udzielanych spétkom zaleznym pozyczek w celu ich dokapitalizowania.
Dokapitalizowanie Kancelarii Radcéw Prawnych Joanna Smereczarnska-Smulczyk i Wspdlnicy spotka komandytowa pozwolito
na inwestowanie w zaktadanie za koszty w sprawy sgdowe.

W roku 2015 Spoétka dominujgca nie emitowata papierédw wartosciowych.
11.2 Réznice pomiedzy prognozami wynikéw a ich realizacja

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz
wynikow szacowanych do zrealizowania w 2015 roku, dotyczgcych dziatalnosci spotek grupy.

11.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

Na koniec 2015 roku stan srodkéw pienieznych byt nizszy od stanu srodkow na poczatku roku o 6 min PLN, z kwoty 26,9 min
PLN (2014) zmniejszyt sie do 20,7 min PLN (2015).
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W ocenie Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A w Grupie Kapitatowej na koniec 2015 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma istotnych zagrozen zwigzanych z niewywigzywaniem sie przez GK
z zaciggnietych zobowigzan i sg one systematycznie regulowane. Sytuacja GK oceniana jest przez wiascicieli jako stabilna.

11.4 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w
roku 2015 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej wypracowanej przez grupe

Czynniki zewnetrzne
— Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania sie marzy brutto,

— Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych,
— Niestabilna sytuacja na rynku pracy,
%

Wprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spodtek grupy jako ogniwa
posredniczacego w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne:
— Skuteczna realizacja planu rozwoju grupy, zwigzana z ekspansjg geograficzng,

— Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spotek grupy kapitatowej poprzez wypracowywanie procedur
wewnetrznych, umozliwiajgcych skrécenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia a wyptatg naleznego $wiadczenia,

0

Kontynuacja procesu usprawniania dziatan zwigzanych z obstugg klientéw poprzez rozwdj call center,

A

Rozwdj systemow i programow informatycznych, stuzacych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spotek grupy
kapitatowe;j.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2016 i latach nastepnych
z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej

Strategia rozwoju Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. oraz spoétek zaleznych wigze sie bezposrednio z nadrzednym
celem, jakim jest zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy Spotki kapitatu i zwiekszenie wartosci
rynkowej grupy. Strategia rozwoju oparta jest zatem na systematycznej poprawie wynikdéw poszczegdlnych spoétek, a tym
samym na zapewnieniu wzrostu kursu akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej realizowane bedg na ptaszczyznach:
— Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do Towarzystw Ubezpieczeniowych,

— Utrzymanie rozwoju Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO, wyrazany poprzez dalszy wzrost liczby i wartosci spraw
kierowanych na droge postepowania sgdowego,

— Rozwdj geograficzny na nowych rynkach zagranicznych,,

— Rozwdj nowych produktow.

Zarzad Spotki dominujacej ocenia pozytywnie dotychczasowg realizacje przyjetej strategii rozwoju. W perspektywie 2016 roku
bedg kontynuowane dziatania majgce na celu dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania celem dalszego dynamicznego
rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na zwiekszenie wyniku finansowego.

11.5 Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Grupa nie planuje w najblizszym czasie dokonywania inwestycji rzeczowych i kapitatowych.

11.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych S$rodkodw,

z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spotka podejmuje inwestycje w Grupie Kapitatowe]j zgodnie z polityka inwestycyjng w mysl ktorej zaktada zwrot z podjetych
inwestycji oraz osiggniecie korzysci finansowych.
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12. Przyjete zasady zarzadzania, organizacja Spotki  dominujacej, jej
akcjonariusze oraz pozostate sprawy

12.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki
dominujacej i jej Grupy Kapitatowe]
W roku 2015 w Spoétce dominujgcej nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania

przedsiebiorstwem. Obowigzujgce w Spdtce dominujgcej zasady zarzadzania zostaty zaimplementowane w pozostatych
jednostkach, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w obszarze przedsgdowym.

12.2 Umowy zawarte pomiedzy Spotkg dominujgcg a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia spotki przez przejecie

W 2015 roku pomiedzy Spotkg dominujacy a osobami zarzadzajgcymi nie zostaty zawarte zadne umowy przewidujgce wyptate
rekompensat przez Spotke dla oséb zarzgdzajacych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

12.3 Zawarte umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
W proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy/udziatowcow i obligatariuszy

W omawianym okresie nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

12.4 Warto$¢  wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki
dominujgcej, w tym programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych, naleznych Iub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujgcych za 2015 rok, bez wzgledu na to, czy byty zaliczane w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku

12.4.1 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki dominujacej (w tys. PLN)

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2015 12 m-cy 2014
Krzysztof Lewandowski 908 773
Jolanta Zendran 141 72

Agata Rosa 141 72
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12.4.2 Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej (w tys. PLN)

IMIE 1 NAZWISKO 12 m-cy 2015 12 m-cy 2014
Pawet Filipiak 12 11
Wanda Ronka-Chmielowiec 6 8
Joanna Smereczanska-Smulczyk 8 8
Alicja Buza-Borkowska - 6
Agnieszka Papaj 8 2
Ryszard Petru 8 6

12.5 taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spotki dominujgcej oraz
akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych Spotki, bedgcych w posiadaniu
0s0b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki dominujacej bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych - wedtug stanu na

dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE SIS ZWIEKSZENIE ~ ZMNIEJSZENIE R b EY
10.11.2015 21.03.2016

ZARZAD

LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (posrednio KL Investment sp. z 0.0.) 1614191 - - 1614 191
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF 28074 - - 28074
ROSA AGATA 5005 205 - 5210
RADA NADZORCZA

SMERECZANSKA-SMULCZYK JOANNA 3000 - 3000 0
AGNIESZKA PAPAJ 3000 - - 3000

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania cztonek Rady Nadzorczej — Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada:

— 1% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspalnicy spotka komandytowa (Kancelaria K1). Petni role komplementariusza.

— 0,10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspalnicy spotka komandytowa (Kancelaria K3). Petni role komplementariusza

— 10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcoéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy
spotka komandytowa (Kancelaria K4). Petni role komplementariusza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w posiadaniu pozostatych oséb nadzorujacych i zarzadzajgcych nie
znajdowaty sie zadne inne akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i powigzanych Spotki.

12.6 Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% w ogolnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki dominujacej

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu
pochodzaca z zawiadomien przestanych jednostce dominujacej w trybie dokonanego art. 69 ust.1 pkt. 2 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Dz. 2005 r. Nr 184, poz. 1539), prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki
dominujacej na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21 marca 2016 roku wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki dominujace;.
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Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci za 2015 rok tj. 21
marca 2016 roku ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE UDZIAE GEOSOW NA WZ
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GEOSOW (w %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614 191 28,82 1614191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego)

Corpor Capital sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% przez Macieja 1630540 29,12 1630540 29,12
Skomorowskiego)

OFE NATIONALE-NEDERLANDEN (dawniej

ING OFE) 683 464 12,20 683 464 12,20
Pozostali 1671805 29,86 1671805 29,86
RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

12.7 Informacja o warunkach wspdtpracy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Dnia 13 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki, zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu Spotki podjeta Uchwate, na postawie
ktérej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2015.
Podmiotem tym zostata firma ECA Seredynski i Wspdlnicy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwany dalej
,Wykonawcg”) z siedzibg w Krakowie, przy ul. Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow pod
numerem 3115. Spotka korzystata wczesniej z ustug doradczych wybranego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w zakresie przeprowadzenia odpowiednio przeglagddéw i badan pétrocznych oraz rocznych, jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata: 2011 - 2015.

Dnia 29 kwietnia 2015roku zostata zawarta umowa o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dziert 30 czerwca 2015 roku oraz na dziert 31 grudnia 2015 roku. Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac
objetych umowa w kwocie 65 tys. PLN, stanowi:

— 15 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2015 roku,

— 8 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzagdzonego na
dzien 30 czerwca 2015 roku,

— 29 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2015 roku,

— 13 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2015 roku.

Dnia 27 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu Spotki podjeta Uchwate, na postawie
ktérej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Spotki za rok obrotowy 2014.
Podmiotem tym zostata firma ECA Seredynski i Wspdlnicy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwany dalej
,Wykonawcg”) z siedzibg w Krakowie, przy ul. Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3115.

Dnia 29 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzier 30 czerwca 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku. Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac
objetych umowa w kwocie 65 tys. PLN, stanowi:

— 15 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2014 roku,

— 8 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2014 roku,

— 29 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2014 roku,
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— 13 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2014 roku.

13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W omawianym okresie nie wystapity czynniki i zdarzenia, majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe, ktére nie
zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

14. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie toczyty sie ani tez nie zostaty wszczete wzgledem Spotki
zaréwno przed sgdami, jak i organami administracji publicznej badz organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wtasnych GK. Spétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie sg obecnie strong zadnych postepowan, o ktorych mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, ktorych tagczna wartosc stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych GK.

15. Informacje o systemie kontroli programow akgji
pracowniczych

W roku obrotowym, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie, w spodtkach z Grupy nie funkcjonowaty programy akcji
pracowniczych.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A sporzadzone za 2015 rok zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 21 marca 2016 roku.

Krzysztof Lewandowski Aneta Fiodorek
PREZES ZARZADU 0SOBA PROWADZACA KSIEGI

Jolanta Zendran
WICEPREZES ZARZADU

Agata Rosa
DYREKTOR FINANSOWY — CZtONEK ZARZADU
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